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Abstract

Die folgende Studie analysiert die Transformation einer Assistenzkultur
als einen festen Bestandteil in der Organisationstruktur von Stadt- und
Staatstheatern. Der Fokus wird dabei auf die Theaterdisziplin Kostiimbild
gelegt, die bislang unter den Theaterdisziplinen eine marginale Rolle inne
hat und einer Aufarbeitung bedarf. Es werden vier Raumkategorien entwi-
ckelt mithilfe derer 2016 fiinf leitfadenbasierten Expert*inneninterviews
gefiihrt wurden und aktuelle Arbeitsbedingungen und Herausforderungen
der Kostiimbildassistenz aufgezeigt werden. Die Analyse belegt einen Wan-
del in der Assistenztitigkeit, die die Assistenz in ihrer traditionellen Funk-
tion als Lehrjahre in Frage stellt. Der Beitrag verdeutlicht offensichtliche
Dissonanzen zwischen dem Bewusstsein des Theaters als Ausbildungsstét-
te und der im Realen zu beobachtenden Ausfiihrung dieser Rolle. Um den
Veridnderungen gerecht zu werden, schlédgt der Beitrag zukunftsweisende
Handlungsempfehlungen fiir Theaterbetriebe, universitire Ausbildungs-
stiatten und Kostiimbildschaffende vor und ruft zu fairen, transparenten,
geschlechtergerechten Arbeitsbedingungen fiir Theaterarbeit von Assis-

tent*innen auf.
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Einfliihrung

Beenden Kostiimbildstudierende ihre Ausbil-
dung bieten Stadt- und Staatstheater fiir viele
den ersten Arbeitsplatz. Die Assistenzzeit gilt

als Lehrjahre und traditionelle Schnittstelle
zwischen Studium und freiem Kiinstlertum. Die
jungen Absolvent*innen aus dem Kostiimbild,
aber auch aus den Bereichen Regie, Dramaturgie
und Biihnenbild sind heif? auf die echte Erfah-
rung am Theater und den Einsatz ihrer Fahigkei-
ten. An diesem Ort werden sie die eigene Person-
lichkeit als Kiinstler*in festigen. Hier erfahren
sie, wie kreative Prozesse in der Praxis funk-
tionieren und kiinstlerische Entscheidungen
getroffen werden. Hier ist Gelegenheit Kontakte
fiir die Selbststindigkeit zu kniipfen und eigene

Stiarken und Schwichen auszutesten.

Doch die vorangegangene Darstellung skizziert
lediglich eine Idealvorstellung vom Einstieg

in die Theaterarbeit. Realitit ist dagegen, dass
die Assistenz fiir den Nachwuchs an Attrakti-
vitit verliert. Ob die Assistenzjahre tatsiachlich
als Lehrjahre gelten konnen, ist auf den Priif-
stand zu stellen. Welche Verdnderungen des 21.
Jahrhunderts tangieren den Berufsalltag der
Kostiimbildassistenz und unterscheiden ihn

von der traditionellen Assistenz? Wo verstecken

sich die tatsdchlichen Erfahrungswerte, wo aber
auch Herausforderungen und Gefahren? Ist die
Notwendigkeit einer Assistenz moglicherweise
zu einem Mythos verkommen und dient heute
weniger dem Lebenslauf der Assistent*innen
als dem komplexen Theaterbetrieb und dessen

Arbeitsprozessen?

Theater beanspruchen fiir sich, Stitten fiir Kunst
sowie politische und kulturelle Bildung zu sein.
Doch in welchem Mafie werden diese Konzep-

te im inneren Mikrokosmos respektiert und
umgesetzt? Was bleibt mit geschirftem Blick von
der Behauptung iibrig, eine Ausbildungsstitte

Zu sein?

Diese Fragen waren Motivation fiir eine theo-
retische Aufarbeitung und Literaturrecherche
der Kostiimbildassistenz mit einer anschliefien-
den Priifung durch eine empirische Mehrme-
thodenstudie. Diese Untersuchung ist auf die
Assistenztitigkeit an Stadt- und Staatstheatern
in Deutschland mit Konzentration auf die
Disziplin Kostiimbild begrenzt. Denn vor allem
fiir das Theater-Kostiimbild und dessen Arbeits-
bedingungen besteht eine Forschungsliicke,

die es als Grundlage fiir Visionen zukiinftiger



Theaterarbeit zu fiillen gilt. Die Vielschichtigkeit
der Theaterarbeit, die sich nicht nur in Struk-
turunterschieden, sondern auch in der Vielfalt
der Produktionsprozesse und kiinstlerischen
Arbeitsweisen duflert, macht generalisierte Aus-
sagen iiber die Theaterarbeit zu einer Herausfor-
derung. Dennoch darf dies kein Kriterium sein,

von einem Versuch abzusehen.

Um sich dem Forschungsfeld theoretisch zu
bemaichtigen wurden Kategorien entwickelt,
welche die sozialen, 6konomischen und in-
dividuellen Schaffensbedingungen eines*r
Kostiimbildassistent*in erfassen und differen-
zieren. Die Einteilung des Arbeitsfeldes erfolgt
in vier Raumkategorien: ein Handlungsraum,
ein Schutzraum, ein Moglichkeitsraum und ein
Erscheinungsraum. Um die Verschiebungen
und Beriihrungen der einzelnen Felder verbild-
lichen zu konnen, sind alle Begriffe als Riume
und Fldchen visualisierbar. Diese (Arbeits-)
Réume bedingen einander. Handlungsraum
und Schutzraum der Assistenz haben sich vor
allem durch Gewohnheit manifestiert und sind
insbesondere institutionell vorgegeben und
begrenzt. Durch die umfangreiche Tatigkeit von
Theaterassistent*innen greift der Beruf auch in
das Soziale und Personliche hinein. Hier sind es
Moglichkeitsraum und Erscheinungsraum, die
neben einem institutionell gesteckten Rahmen
im Speziellen von der individuellen Situation

der Assistent*innen abhingig sind.

Ziel ist es, eine entemotionalisierte Diskussions-
grundlage zu schaffen. 2016 wurden deshalb 97

Kostiimbildschaffende mithilfe einer Online-Be-
fragung basierend auf den vier Raumkategorien
zu ihrer Arbeitswirklichkeit befragt. Im qualita-

tiven Forschungsteil konnten fiinf leitfadenba-

sierte Expert*inneninterviews gefiihrt werden.

Die Interviewpartner*innen sind anonymisiert.
Befragt wurden ein Intendant eines Staatsthea-
ters, ein Nachwuchsregisseur, eine Langzeitas-
sistentin und freischaffende Kostiimbildnerin,
eine Gewandmeisterin mit Festanstellung an
einem Staatstheater und eine Nachwuchskos-
tiimbildnerin. Bis auf den Intendanten haben

alle eigene Assistenzerfahrungen.

Dieser Beitrag stellt Interviewausziige vor und
fiihrt durch die Erkenntnisse der theoreti-

schen Recherche anhand der Raumkategori-

en. Abschlieffend werden l6sungsorientierte
Handlungsanweisungen aufgestellt, die nicht
nur einem Kostiimbildnachwuchs Orientierung
bieten, sondern vor allem Ausbildungsstitte und
Theaterbetriebe fiir die Assistenzproblematiken

sensibilisieren sollen.






Welche Wandlungen des Theaters als
Arbeitsort und Produktionsstéatte be-
ruhren die Schaffensbedingungen von
Kostiimbildner*innen? Was umfasst das
kilinstlerische und soziale Aufgabenfeld
eines/r Kostiimbildner*in? In welchem
Abhéangigkeitsgefiige stehen die Kiinst-
ler*innen? Was lasst sich aus theater-
wissenschaftlichen Beschreibungen
liber den kostiimbildnerischen Schaf-
fensbereich filtern? Handelt es sich um
ein eigenstandiges, abhangiges oder
dienendes Wirken? Werden Kostiim-
bildner*innen in ihrem kiinstlerischen
Wirken respektiert? Inwiefern bedingen
geschlechtsspezifische Aspekte die
kiinstlerische Personlichkeitsentwick-
lung und die Wahrnehmung des kiinst-
lerischen Schaffens?



Handlungsraum

Im Handlungsraum ist das weite Feld an Titigkeiten vereint, die in einer
Theaterproduktion in den Verantwortungsbereich einer Assistenz fallen.
Der Handlungsraum ist institutionell bedingt und gerahmt. Alle Beteilig-
ten sind durch ein Handlungsnetz miteinander verbunden. Der Assistent/
die Assistentin vermittelt und kommuniziert zwischen den Beteiligten

innerhalb dieses Gefiiges.



ARBEITSALLTAG: DER IST-ZUSTAND
Kostiimbildner*innen arbeiten als freiberufliche
Kiinstler*innen und stofRen meist als Externe,
wie Regisseur*innen und Biihnenbildner*innen,
zum Produktionsteam und in den Theaterbetrieb
dazu. Assistent*innen bilden die elementare
Schnittstelle zwischen den hausinternen Abtei-
lungen und externen Kiinstler*innen. Bereits vor
den Proben beginnt die gemeinsame Arbeit: Mit-
einander werden die Probenkostiime anhand des
Kostiimbildentwurfes zusammengestellt und auf
die Probebiihne transportiert, um sie dort mit
den Schauspieler*innen anzuprobieren. Die Pro-
bebiihnen oder die Theaterwerkstitten sind oft
ausgelagert und vom Theaterhaus getrennt. Das
bedingt einen organisatorischen Mehraufwand
fiir alle Beteiligten (ROPER 2006: 63-65). Kos-
tiimbildassistent*innen sind davon betroffen, da
diese Entfernungen mit der Organisation von
Kostiimtransporten, verzogerten Arbeitsabldufen
oder dem Verlust von Pausenzeiten einherge-
hen. Wahrend der Produktion sind bestenfalls
Kostiimbildner*in, Kostiimbildassistent*in und
wenn moglich ein/e Kostiimbildhospitant*in
abwechselnd oder gemeinsam auf den Proben
und beobachten den Inszenierungsprozess und
die Entwicklung des Kostiimbildes. Empfinden
Assistent*in und Hospitant*in sich als vertrau-
ensvolle und verladssliche Teampartner*innen,
iibernimmt der oder die Hospitant*in auch
selbststindig die Betreuung und Beobachtung
der Proben. In dieser Zeit erledigen Assistent*in-
nen vielfach Einkiufe, Recherche, Material-
sichtung, den Austausch mit den Werkstitten,
Kostiimexperimente oder kleinere Kostiiman-
derungen. Der Umfang der Tagestitigkeiten hat
meist zur Folge, dass eine Pause beispielsweise
zwischen Morgen- und Abendprobe fiir Kos-

tiimbildassistent*innen entfallt. Stattdessen

muss sich um die Wische der Probenkostiime,
die Nachbereitung und Vorbereitung der zwei
Tagesproben, Einkiufe, Kostiiminderungen und
um mogliche Anproben mit Schauspieler*innen
gekiimmert werden. In einem Interview mit
dem Deutschlandfunk beschreibt Wiebke M.
(2014 Kostiimbildassistentin an einem Theater in
NRW) ihren Arbeitsalltag und dufiert sich unter
anderem zu ihren Arbeitszeiten. Sie bestitigt,
dass die Arbeit sehr viel Zeit beansprucht, und
erklirt, dass sie ,,bis zu 15 Stunden am Tag,
sechs Tage die Woche” assistierte (KOWA-
LEWSKI 2004). Ahnliche Erfahrungen nennt
auch Anna Eiermann, Kostiimbildnerin und
Kostiimbildprofessorin (2008-2010, Akademie
der Bildenden Kiinste Stuttgart). Sie beschreibt
wie die Inszenierungsarbeit immer mehr ,auf
den Schultern der Kostiimbildner und ihrer
Assistenten liegt” und dies ,,Zwolf-Stunden-Tage
[bedingt] und vollkommene Erschépfung am
Ende einer Produktion” bedeutet (EIERMANN
2016: 31).

KOMMUNIKATIONSPROZESSE

Im Theater herrscht eine spezifische Form
beruflicher Kommunikation. Die Theatermit-
arbeiter*innen sind in einem Handlungs- und
Kommunikationsnetz miteinander verwo-

ben. Informationen kénnen sich sehr schnell
verbreiten. Das kann sowohl positiv wirken,
weil es Arbeitsprozesse beschleunigt, als auch
negativ, indem unverbindliche Informationen
vorschnell vermittelt werden. Da die Kommuni-
kation mit den Gewerken grofitenteils iiber die
Assistent*innen verlduft, sind gestresste und
verstimmte Reaktionen in den Gewerken auf
kurzfristig oder unerwartete kiinstlerische Ande-

rungswiinsche im Produktionsverlauf unmit-
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telbare Erfahrung der Assistent*innen (ROPER
2006: 65). Dabei besteht eine Simultanitit der
Kommunikationsebenen zwischen den Theater-
mitarbeiter*innen in den Gewerken, die oft eine
personliche und langjahrige Beziehung verbin-
det und den wechselnden Kiinstler*innen und
Schauspieler*innen, die ganz vielfiltige Person-
lichkeiten in dieses Handlungsnetz mit hinein-
bringen. Assistent*innen wandeln zwischen den
Ebenen und betreiben ein aufwendiges Kommu-
nikationsspiel. Der Theaterintendant skizziert

im Interview das folgende Bild:

,Es ist ein Kosmos so ein Theater. Da passieren
unglaublich viele Sachen. Ich glaube, wenn man
die Kommunikation zeichnerisch darstellen
wiirde, dann wiirde man vor lauter Pfeilen und
Wegen gar nichts mehr sehen. Also das geht den
ganzen Tag kreuz und quer” (Theaterintendant
2016).

Die Kommunikation im Handlungsnetz kann
durch vielfiltige Faktoren gestort werden.
Storungen ergeben sich durch bewusste Infor-
mationsunterbindung, Informationsmangel,
Informationsiiberschuss, Informationsverlust,
fehlerhafter Information oder Misskommuni-
kation durch digitale, immaterielle Kommuni-
kationsformen (E-Mail, Smartphones). Sie kann
auf der einen Seite zu kiihl und auf der anderen

Seite zu personlich und emotional sein.

Digitale Kommunikationsmittel fiihren zur
Préamisse stindiger Erreichbarkeit und im Um-
kehrschluss zu Verstindnislosigkeit bei Uner-
reichbarkeit. Die Kommunikationsmedien sind
mobil, sodass die Erreichbarkeit von Konstanten
wie Ort und Zeit unabhiéngig ist. Der Mensch
kann ,,von allen Orten aus die gleichen Kom-
munikationen tédtigen” (WELSCH 1995: 231). So

schwebt das Lebensgefiihl von Assistent*innen
zwischen Stress, Beobachtung und Uberlas-
tung, denn stindige Bereitschaft und fehlende
Ruhephasen gehoren zum Arbeitsalltag. Je nach
Intensitit eines Storfaktors wird die Kommu-
nikation in ihrer Wahrnehmung als alltéigliche
Anstrengung verheerender. Je nach Arbeitsbe-
reich wie Leitung, Kunst, Organisation, Verwal-
tung oder Produktion ist die Wahrnehmung von
hausinternen Kommunikationsprozessen ver-
schieden. Daraus folgen kontrir und individuell
wahrgenommene Herausforderungen. Je stirker
die Zusammenarbeit mit darstellenden oder
bildenden Kiinstler*innen ausgeprégt ist, umso

herausfordernder scheint die Kommunikation.

Von vier der fiinf Expert*innen werden in den
Interviews ein dominierender Anteil an Frauen
im Kostiimbildfeld diagnostiziert.! Vom Thea-
terintendanten wird psychische Resistenz und
Stabilitit am Arbeitsplatz insbesondere als

weibliche Eigenschaft ausgewiesen:

,Also ich finde, das ist auch eine besondere Sor-
te Menschen, die Kostiimbild studieren und das
[,psychologisches Fingerspitzengefiihl‘] oftmals
auch mitbringen. Es ist ja auch ein ganz hoher
Anteil an Frauen, der da unterwegs ist, die das
anders mitbringen und ertragen - auch Launen
ertragen konnen - besser als Minner” (Theate-

rintendant 2016).

Weiter dufiert er sich: ,,Je besser es funktioniert
in der Garderobe und auch in der Anprobe,
umso weniger Spannungen hat man insgesamt
innerhalb einer gesamten Produktion und das
ist schon wahnsinnig viel wert” (Theaterinten-

dant 2016).

Seine gewagte These scheint ein Resultat ge-



schlechtsspezifischer Klischees zu sein: Frauen
erkennt er als hingebungsvolle, sensible Per-
sonen, die mehr aushalten konnen und dafiir
weniger einfordern. Dass sich in der Realitit
Konflikte, Streit oder Gemiitsschwankungen von
Kolleg*innen nicht nur auf Minner, sondern
auch auf Frauen psychisch belastend auswirken,

wird mit dieser Erklirung verkannt.

KOSTUMBILDTEAM:
KOSTUMBILDNER®IN UND ASSISTENT*IN

Die prekire Arbeitssituation in den bildenden
oder darstellenden Kiinsten, hier im Speziellen
im Kostiimbild, verleitet freiberuflich arbeitende
Kostiimbildner*innen zum Entwerfen von Kos-
tiimbildkonzepten fiir zeitgleich stattfindende
Produktionen an oft unterschiedlichen Spiel-
stiatten. Das Resultat ist eine geringere Anwesen-
heit der Kiinstler*innen im Probenprozess und
eine ins Digitale verschobene Kommunikation
zwischen Kostiimbildner*in und Assistent*in.
Im Produktionsverlauf werden die Kostiimbild-
ner*innen von ihren Assistent*innen am Haus,
in den Gewerken oder auf der Probe vertreten.
Die Entwicklungsprozesse auf der Probe werden
fotografisch und schriftlich dokumentiert.
Mithilfe vermittelter Informationen erfolgt die
Anweisung durch die Kiinstler*innen zuriick an
die Assistenz - ein herausforderndes Kommu-
nikations-Ping-Pong. Der oder die Assistent*in
muss eine gute Beobachtungsgabe haben und
vor allem Informationen zuverléssig und prazise
weiterleiten. Fiir die Kostiimbildnerin Andrea
Schmidt-Futterer (2016: 253) ist im Produkti-
onsverlauf ein , guter Assistent [derjenige, d.V.],
zu dem der Regisseur Vertrauen hat [und ist]

die beste Versicherung gegen Konflikte wegen

Abwesenheit.”

Durch die mangelnde physische Prédsenz redu-
ziert sich im schlechtesten Fall die Tatigkeit der
Kostiimbildner*innen auf die Funktion einer du-
Reren Entscheidungsinstanz. Auch kiinstlerisch
ist diese Entwicklung bedenklich: Die Probe als
Versuchsraum und Spielraum lebt von Zufil-
len und Experimenten (MATZKE 2012: 19-31).
Kostiimbildner*innen fiittern diesen Raum im
besten Fall mit Kostiim- oder Inszenierungside-
en. Durch Abwesenheit schwindet die Zahl der
kiinstlerischen Eingriffe, durch die eine Insze-
nierung moéglicherweise in andere Richtungen
gelenkt werden konnte. Denn das bedeutet ein
stindiges Ausprobieren, Tauschen, Diskutieren,
Fiihlen, Irritieren. Es ist ein Prozess, der sich
nah am Menschen abspielt und mit allen Sinnen
experimentiert. Ist dabei wirklich eine gute
Beschreibung der Kostiimbildassistent*innen

ausreichend?

1 Auch in der Studie Frauen in Kultur und Me-
dien (April/2016) des Deutschen Kulturrates
wird ersichtlich, dass die Kostiimbilddisziplin
eine weiblich dominierte ist. Im Jahr 2016
waren fast 70% der Berufstatigen weiblich
(SCHULZ/RIES/ZIMMERMANN 2016:
54f).






EINFLUSSE DES 21. JAHRHUNDERTS

Auch Digitalisierung und gesellschaftliche Ver-
dnderungen des 21. Jahrhunderts beeinflussen
den Handlungsraum von Kostiimbildner*in und
Kostiimbildassistent*in. Wenn ,,[allles das Flair
des Virtuellen [hat], es konnte auch anders sein
oder werden”, verweist das auf ein neues Lebens-
gefiihl: das Gefiihl unendlicher Optionen, aus
denen ununterbrochen geschopft, ausgewihlt
und wieder getauscht werden kann (WELSCH
1995: 229). Im Vordergrund steht , die Optionen-
steigerung”, ,.ein[ ] unauthorlichelr] Versuch, die
Kluft zwischen gelebten Wirklichkeiten und er-
traumten Moglichkeiten zu iiberwinden” (BUHL
2000: 60). Zwei Symptome des Optimierungs-
drucks seien der ,Verlust an Verbindlichkeiten”
und die ,individuelle I"Jberforderung" durch
Phénomene wie ,, Komplexitit, Fluktuation, Dy-
namik, Nichtlinearitit, Turbulenz und Chaos”
(ebd.: 60f.).

Grenzenlos und fliichtig sind auch Entwicklun-
gen im Arbeitsfeld von Kostiimbildner*in und
Kostiimbildassistent*in zu beschreiben. Neue
digitale Techniken ermoglichen im Schaffens-
prozess die ,Recherche und Beschaffung von
einfach allem, was man bendétigt”, duflert sich
die Kostiimbildprofessorin Kattrin Michel (2016:
104) und bestitigt, wie dieser Faktor in den ,letz-
ten zwanzig Jahre[n]“ an Bedeutung gewonnen
hat. Der Moglichkeitsraum, in dem Kostiim-
bildner*innen kiinstlerisch experimentieren
konnen, ist durch die technischen Entwick-
lungen und die Digitalisierung stark erweitert
worden. Zuginge zu Gestaltungsmitteln haben
sich erstens vereinfacht, zweitens vervielfacht
und drittens zeitlich beschleunigt. Ein Beispiel
aus dem Onlinehandel: Kleidungsstiicke konnen

bei Online-Versandhdusern meist ohne Versand-

kosten bestellt werden. Die Ware kann innerhalb
eines Tages geliefert und getestet werden. Ist der
Inhalt nicht zufriedenstellend, kann die Ware

kostenlos zuriickgeschickt werden.

Die Arbeitsbedingungen eines Theaterappa-
rats sind im Vergleich zu den beschleunigten
Prozessen hingegen gleichgeblieben oder haben
sich sogar verschlechtert. Es gibt Kiirzungen im
Kostiimbildetat und in Produktionszeitrdumen,
eine Zunahme an Neuproduktionen oder einen

Riickgang an Werkstitten und Personal.

Ermoglicht die neuartige Optionenvielfalt
einerseits scheinbar eine kreative Grenzenlo-
sigkeit, ist diese Leichtigkeit andererseits nicht
folgenlos fiir den Betrieb und die Personen, die
sie bedienen sollen. Die Assistent*innen stehen
unter dem Druck einer neuartigen Optionsma-
xime. Bis zur Entscheidungsfindung werden
viele kostiimbildnerische Optionen ausprobiert.
Das bedeutet einen Anstieg im Arbeitsaufwand
fiir die Assistent*innen und es bedingt eine
Abnahme in der Verbindlichkeit und Verlss-
lichkeit von Entscheidungen. Entscheidungen
werden oft bis zur letzten Minute offengehalten.
Ferner werden Werkstitten iiberlastet, indem
Entscheidungen o6fters revidiert werden und im
Optimierungsfluss Anderungen kurzfristig und
spontan entstehen. Nicht zu unterschitzen ist
im kiinstlerischen Prozess eine schwindende
Haptik, der Abbau eines hautnahen Prozesses,
wenn Einkdufe mehr und mehr online passieren
und weniger aktiv in Bekleidungs-, Stoffliden

oder anderen Spezialshops erlebt werden.
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Schutzraum

Eine Bedingung, um an einem Arbeitsort sein zu konnen, ist die Existenz

eines Sicherheitsgefiihls. Um ein Sicherheitsgefiihl generieren zu konnen,

benotigt es erstens Personen, die institutionell als Ansprechpersonen eine

Schutzfunktion iibernehmen konnen. Zweitens ist die Gegebenheit eines

sicheren Freiraumes gemeint, in dem kiinstlerische Versuche passieren

und sich entfalten konnen. Der Schutzraum wird auch von einem person-

lichen Schutzempfinden reguliert und zeigt die Kapazitit des Einzelnen

sich zu behaupten, zu scheitern, bewertet oder kritisiert zu werden.

2 Vgl. ROPER 2006: 67; Im Interview erklarte
die Langzeitassistentin (2016): ,Im Grunde
miissen die Regeln nur eingehalten werden.
Auch fiir einen Assistenten gilt Nachtruhezeit
und auch Pausen und eine maximale Arbeits-
stundenzahl. Nur es gibt niemanden, der so
richtig darauf achtet. Manchmal iibernimmt das
so ein bisschen halbherzig der Personalrat, die
dann immer viel Wind machen, aber im Grunde
auch keine Konsequenz herbeifiihren

,Grundsitzlich bist du sehr ungeschiitzt.
Das ist leider ein sehr groes Problem,
dass es eigentlich niemanden so richtig
gibt, der auf dich aufpasst. Der auch mal
sagt ,Am Wochenende kommst du nicht
hierher und das Stiick wird trotzdem fertig.
Du musst mal eine Pause machen und was
essen, sonst kippst du uns hier vom Stuhl**
(Langzeitassistentin 2016).



SCHUTZ IM THEATERBETRIEB

Eine Kostiimbildassistenz in Festanstellung
bietet jungen Theaterschaffenden eine tempori-
re finanzielle Existenzsicherung. Die Einkom-
menshohe fiir eine feste Assistenz bewegt sich
zwischen 1.865 und 2.300 Euro/monatliches
Bruttoeinkommen und ist abhiingig von der
Praxis jedes einzelnen Theaterbetriebes und der
Verhandlungsfahigkeit der Bewerber*innen, ih-
rem Geschlecht, ihrem Bildungsstand. Kostiim-
bildassistent*innen werden iiber einen zeitlich
befristeten Normalvertrag Biihne angestellt. Das
heifdt, es obliegt dem Theater , fiir jede Spielzeit
neu [zu] iiberlegen, ob eine Weiterbeschiiftigung
im Interesse des Theaters ist” (ROPER 2006:
67). Es gilt daneben das Arbeitszeitgesetz: Eine
Ruhezeit von mindestens elf Stunden und eine
maximale Arbeitszeit von zehn Stunden tig-
lich sind auch fiir Theater gesetzliche Vorga-

be. Inwiefern Betriebs- und Personalrat ihrer
Schutzfunktion fiir Arbeitnehmer*innen aktiv
nachkommen, ist verschieden.? Hinzu kommen
Phinomene postmoderner Kreativarbeit wie
beispielsweise eine Forderung nach ,hohelr]
Flexibilitit beziiglich der Arbeitszeiten” (NORZ
2016: 28).

Das Angestelltenverhiltnis bedeutet nur tem-
porir eine finanzielle Grundsicherung. Ein Blick
in die berufliche Zukunft eines freiberuflichen
Kiinstlerlebens ist wenig ermutigend und zeugt
von Prekaritiat und Unsicherheit. Diese perspek-
tivischen Sorgen stellen eine weitere Beeintriach-
tigung des Sicherheitsempfindens dar. Auch
,hohe Bildung” und “starkel[ ] kiinstlerisch-kre-
ative[ ] Motivation” sind kein sicheres Ticket

in eine Selbststindigkeit als Kostiimbildner*in
(MERKEL/MANSKE 2009: 295).

Fiir Kostiimbildassistent*innen unterscheiden
sich Schutzriume und -personen von Theater

zu Theater. In der Regel sind Schutzriume fiir
Assistent*innen im Theaterapparat aufgrund der
Positionierung der Kostiimbildassistent*innen
als Schnittstelle zwischen allen Beteiligten nicht
existent oder klar definiert. Genauso verhilt

es sich mit Ansprechpersonen und Schutz-
personen.’ Es gibt Theater mit emphatischen,
achtsamen Kostiimabteilungsleiter*innen oder
Gewandmeister*innen, die ihre Assistent*innen
unterstiitzen, sie ermutigen Angste oder Be-
denken mitzuteilen und ihnen schliefilich den
Riicken stdrken in Auseinandersetzungen mit
Kostiimbildner*innen, Regisseur*innen u.a.. Das
ist aber von Theater zu Theater verschieden und
nicht explizit festgeschrieben. Oft liegt es an der
Einzelperson, fiir sich diese Schutzrdume zu

etablieren.

ASSISTENT*INNEN ZWISCHEN SOLIDARI-
TAT UND KONKURRENZ

Der Solidaritit zwischen Assistent*innen steht
hiufig ein Konkurrieren um dasselbe Ziel im
Weg. Die Konkurrenzsituation ist vor allem ein
Resultat mangelnder Moglichkeiten sich kiinst-
lerisch auszuprobieren und das eigene Kénnen
unter Beweis zu stellen. Besteht die seltene
Chance auf eine eigene Produktion muss diese
kiinstlerische Arbeit meist neben den alltigli-
chen Assistenzverpflichtungen passieren. Im
Idealfall sind in der Spielzeitplanung vom The-
aterbetrieb Freirdume fiir eigene kiinstlerische
Arbeit gesetzt. Schliefllich sind dies die nétigen
Erfahrungen, die Sicherheit und eine Zukunfts-
perspektive fiir die Selbststindigkeit schaffen.
Der Konkurrenzmodus wird noch verstirkt,

indem Leistungsdruck und insbesondere eine
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Ersetzbarkeit suggeriert werden. Konkurrenz
und Wettbewerb sind zu gesamtgesellschaftli-
chen Prinzipien geworden, die die Handlungs-
riume unserer postmodernen Gesellschaft
durchdringen und organisieren (KIRCHHOFF
2015: 8). Im kiinstlerischen Arbeitsfeld, in dem
die Zukunftsaussichten ungewiss sind, ist der

Druck zu bestehen und gesehen zu werden

besonders grof3.
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Moglichkeitsraum

Diese Kategorie beschreibt das Potenzial der kiinstlerischen Spielfliche
und die beruflichen Entwicklungskapazititen wihrend einer Assistenz.
Dimension und Qualitit des Mdglichkeitsraumes sind abhédngig von der
Institution, aber auch vom Assistenten oder der Assistentin selbst. Dabei
wechselt das Verhalten der Einzelnen zwischen Anpassung an institu-
tionell vorgegebene Strukturen und Verhaltensformen und subjektiven
Eingriffen in diese Ordnung, um Freirdume zu schaffen. Der Moglichkeits-

raum ist individuell zu verindern.



ASSISTENZ - LEHRJAHRE ODER LEIDENS-
JAHRE?

Theaterinstitutionen bieten sehr unterschiedli-
che Moglichkeitsraume fiir Assistent*innen. Zu
beobachten ist aber eine historische Aufladung
einer Assistenzkultur. Die iiberlieferte Kultur ist
neben der Darstellung als Lehrjahre geprigt von
Assoziationen mit einer Art Leidensweg, den
viele Theaterschaffende durchlebt haben. Diese
Form wird beibehalten mit der Rechtfertigung
einer Generation Theaterschaffender, die selbst
unter der Assistenzzeit litt und sich durchbeifien

musste.

Es gibt Theater, die eine Assistenz als Lehrjahre
oder Ausbildungsprogramm ansehen und in
eine Forderung des Nachwuchses investieren
wie zum Beispiel mit Fortbildungen, Fach-
messe-Besuchen bis hin zu Entwurfsarbeiten
im Kostiimbild fiir erste eigene Produktionen.
Andere Theaterhduser versprechen eine Nach-
wuchsforderung und sehen diese erfiillt in der

tagtiglichen Praxiserfahrung der Assistenz.

Die Zusammenarbeit mit freischaffenden Kos-
tiimbildner*innen ist ebenso unter dem Aspekt
der Lehrjahre zu diskutieren. Sind sich Kostiim-
bildner*innen einer Funktion als Ausbilder*in-
nen bewusst? Oder ist bereits im Beobachten
des Arbeitsalltags der Lerninhalt erreicht? Gibt
es eine Form der gemeinsamen Reflexion oder
muss fiir sich selbst eingeordnet und bewertet
werden? Auch hier gibt es eine auseinander-
strebende Wahrnehmung oder ein gar fehlendes

Bewusstsein fiir diese Problematik.

Die Erwartungsmodi aller Beteiligten an die
Assistenz scheinen im Riickschluss wenig dis-

kutiert, kaum klar festgehalten und voneinander

abweichend. Hier gibt es Nachholbedarf. Bisher
scheint es an der Einzelperson zu liegen, sich

liber den eigenen Moglichkeitsraum am Theater
zu informieren und die Wahrnehmungen abzu-

gleichen.

ENTFREMDUNGSPROZESSE IM ASSISTENZ-
BEDINGTEN MOGLICHKEITSRAUM

Anna Viebrock, eine deutsche Biihnen- und
Kostiimbildnerin, wiinscht sich in ihrer Funkti-
on als Professorin fiir Biihnengestaltung an der
Akademie der Bildenden Kiinste in Wien, ihre
Studierenden zu ,starke[n] Personlichkeiten®
(VIEBROCK 2016: 264) auszubilden. , Je stirker
und selbstbewusster sie als Kiinstler sind, desto
weniger kann ihnen das [die Einordnung als
Dienstleister*in] passieren” (ebd.). Das bestitigt
auch Florence von Gerkan, Kostiimbildprofesso-
rin der Universitit der Kiinste Berlin, und ver-
deutlicht, dass das Studium ,,den Studierenden
den Raum [bietet], Aspekte ihrer kiinstlerischen
Personlichkeit zu entwickeln“ (Gerkan 2016: 14).
Miriam Dreysse, Dozentin fiir Theaterwissen-
schaften und Spezialistin fiir Gendertheorien,
besitzt einen fundierten Einblick in die Entwick-
lungsgeschichte des Arbeitsfeldes Kostiimbild
und erkennt gerade deshalb den Mehrwert

in einer Ausbildung, die iiber ,kiinstlerische
und handwerkliche Fahigkeiten” (DREYSSE
2016: 41f.) hinausgeht und den Studierenden

in ,Reflexions- und Artikulationsfahigkeiten
[unterrichtet], die es ihnen erméglichen, einen
eigenen Standpunkt zu entwickeln, ihn anderen
zu vermitteln und ihn im Kontext gesellschaft-
licher, medialer und &dsthetischer Bedingungen
zu verorten und zu verteidigen” (ebd.: 42). Der
Moglichkeitsraum im Studium ist im Gegensatz
zur Assistenz unendlich weit und wird in den

meisten Studiengingen von den Studierenden
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selbst geformt. ,,Im Studium kann man auch mal
einen Schritt zuriicktreten und ganz anders iiber
Theater nachdenken und iiberlegen, was man
selber beisteuern will” (REBLE 2016: 304), wird
in einem Gesprich mit der Kostiimbildnerin
Sophie Reble iiber die Freirdume im Studium

reflektiert.

Das Studium protegiert einen Nachwuchs, der
selbstreflektiert und stark ist. Es sind Nach-
wuchskiinstler*innen, die kiinstlerische Frei-
rdume erlebt haben und mit ihren gewonnenen
Potenzialen in der Theaterwelt etwas bewegen
mochten. Fiir eine Freiberuflichkeit fehlen den
meisten Erfahrungen und Kontakte, allerdings
auch ,Raum, Zeit und Geld [...], Dinge, die
erobert werden wollen, um die eigenen Phanta-
sien zur Wirklichkeit werden zu lassen” (BEHR
2013: 65), sodass die Assistenz als Ubergang in
die Selbststindigkeit gewihlt wird. Die Assistenz
bietet dem Nachwuchs im Kontrast zum Studi-
um einen erniichternden Méglichkeitsraum, der
fiir viele kiinstlerische Unterforderung bedeutet
oder gar zur Entfremdung von der eigenen Rolle
als Theaterschaffender und der Rolle als Kiinst-

ler*in fiihren kann.

21



22

Erscheinungsraum

Dies ist der Raum, dessen Eigenschaften vom Vermogen des Einzelnen in

Erscheinung treten zu konnen, zu miissen oder zu wollen, abhiingig ist.

In-Erscheinung-Treten heifit die Selbstdarstellung in der Offentlichkeit

und die Positionierung im Theaterbetrieb. Das Potenzial und die Lust zur

Présentation der eigenen Personlichkeit ist individuell verschieden. Das

In-Erscheinung-Treten kann entweder natiirlich und ungezwungen passie-

ren oder sich aufgezwungen und oktroyiert anfithlen. Als Folge kann sich

die Selbstdarstellung zwischen Gefiihlen von Lust und Last bewegen.

4 »Ein Unterschied ist immer in der Wahrneh-
mung, zumindest in meiner Wahrnehmung,
dass die Kostiimbildassistenten doch sehr viel
zurlickgezogener sind. Das hat auch etwas mit
der Arbeit zu tun - die Arbeit im Fundus und
was dann zwischen Waschmaschine und sonst
was stattfindet - wo man dann auch irgendwann
gucken muss, was Arbeitszeiten angeht, bei
den Kollegen. Die sind meistens ein Stiickchen
weiter weg von der Produktion als die Biihnen-
bildassistenten, die dann doch sehr viel direkter
in das Geschehen auf der Probe eingreifen*
(Theaterintendant 20186).

wIch kdnnte mir schon vorstellen, dass
man als Kostiimassistent schneller
unsichtbar sein kann. Ich kenne das oft,
dass sie zwar mit den Kostiimbildnern
einen engen Kontakt haben, wenn es gut
lauft. Aber, dass sie zu den Proben keinen
Kontakt haben, sondern eher irgendwo
rumgeschickt werden zum Einkaufen*
(Nachwuchsregisseur 2016).



DER INSTITUTIONELL BEDINGTE ER-
SCHEINUNGSRAUM: GEFUHLSARBEIT

Innerhalb der Theaterbetriebe wird in den
meisten Fillen eine freundschaftliche, fast
familiire Atmosphire gepflegt. Weiche Kriterien
von Emotionalitit und Intimitét ziehen sich
durch das Arbeitsfeld. Diese Atmosphiire ist
eine Abgrenzung der Theaterarbeit zu anderen
Arbeitsformen (HAUNSCHILD 2009: 150-154;
DIEDERICHSEN 2012: 119f.). Es besteht im
Theaterbetrieb beispielsweise kein Zwang zur
Berufskleidung, die Arbeitszeiten sind lockerer,
das Duzen ist Bestandteil einer Theaterkultur
(ROSSIE 2013: 82f.). Die Beteiligten lassen ihren
Arbeitstag mit einem gemeinsamen Zusammen-
kommen in der Theaterkantine ausklingen oder
es wird miteinander die kollektive Leistung auf
einer Premierenfeier zelebriert (HAUNSCHILD
2009: 150). Die personliche Arbeitsatmospha-
re fiihrt dazu, dass sich Mitarbeiter*innen am
Arbeitsplatz freier und geloster fiihlen. Es ist
Arbeiten mit Wohlfiihl-Charakter. Die Reduzie-
rung von formellen Erwartungen fiihrt aller-
dings auch zu erhéhtem Druck, vor allem indem
Verantwortung umverteilt und mehr Eigenver-
antwortung auf die Mitarbeiter*innen verscho-
ben wird. Mitwirkende verspiiren ein starkes
Verantwortungsbewusstsein fiir die eigene
Arbeit, aber auch fiir die ihrer Kolleg*innen und
Teampartner*innen. Dieses Verantwortungs-
gefiihl und die Identifikation mit der eigenen
Arbeit motiviert dazu, neben den eigenen Tétig-
keiten auch in anderen Bereichen einzuspringen
und selbst bei ﬁberlastung oder Krankheit, vom
Pflicht- und Verantwortungsgefiihl getrieben,
weiterzuarbeiten. Kriterien wie Verantwortung
und Verbundenheit erschweren es, auf personli-
che Grenzen zu bestehen oder auf einem , Nein“

zu beharren, wenn bereits eine personliche

Belastbarkeitsgrenze erreicht ist. Solange hier
nicht Reglementierungen eingefiihrt werden, ist
auch dies abermals eine Herausforderung, die
von jedem selbst erkannt, reflektiert und gelost
werden muss. Dabei sollte im Speziellen ein
Theaternachwuchs mit besonderer Anfilligkeit
fiir Ausbeutung und Uberschitzung der eigenen

Arbeitskraft geschiitzt werden.

Fiir die Theaterschaffenden ist es vor allem ein
starker intrinsischer Antrieb, der sie zu ihrem
Schaffen bewegt. In Studien, welche Motivatio-
nen und Berufsziele von Kiinstler*innen unter-
suchen, wird festgestellt, dass ,,die personliche
Arbeitszufriedenheit [...] in der Titigkeit der
Kiinstler eine grofiere Rolle als das durch sie er-
zielte Einkommen” (HAAK 2008: 19) spielt. Eine
kiinstlerische Erfiillung verbirgt sich vielmehr in
Form von ,,psychische[m] Einkommen[ ]”(HAAK
2008: 19) wie zum Beispiel Freude an der Arbeit
und Anerkennung von anderen (BEHR 2013:
260).

In der beruflichen Phase der Assistenz stehen
kiinstlerische Erfiillung, Anerkennung und
Zufriedenheit im Hintergrund. Die Nachwuchs-
kiinstler*innen werden stattdessen zu Organi-
sationstalenten, die als Zuarbeiter*innen im
Schatten der Kostiimbildner*innen agieren. Der
Nachwuchsregisseur stellt im Interview fest,
dass im Gegensatz zur Biihnenbildassistenz oder
der Regieassistenz die tdgliche Arbeit als Kos-
tiimbildassistent*in vielmehr im Verborgenen
passiert. Die Kostiimbildassistent*innen agieren
,doch sehr viel zuriickgezogener” und man
konne in dieser Arbeit ,,schneller unsichtbar™
werden. Als Ursache wird der Aufgabenbereich
der Kostiimbildassistenz diagnostiziert. Es sind
Arbeiten, die erstens als ,,selbstverstindlich” an-

gesehen werden und so nur selten Anerkennung
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finden und zweitens oft ,,allein” passieren, fern
von einer Integration in einen Probenprozess
und ein Produktionsteam.® Das beobachtet auch
die Kostiimbildnerin Victoria Behr, wenn sie

im Interview ihre Einschitzung schildert: “Er
[der Regisseur, d.V.] konzentriert sich auf seine
Proben, aber was gerade in der Werkstatt ablauft
und wie viel Arbeit da drinsteckt oder auch von
der Auseinandersetzung mit dem Schauspieler
weifd er nichts” (BEHR 2016: 287). Wo andere
Beteiligte tagtiglich gemeinsame Proben erleben
und nah am kiinstlerischen Gesamtkunstwerk
stehen, sind die Kostiimbildassistent*innen vor
allem Einzelginger*innen, die vom kiinstleri-
schen Probenprozess und manchmal genauso
vom Produktionsteam abgenabelt sind. Assis-
tierende Nachwuchskiinstler*innen befinden
sich noch dazu in denen am Theater vorherr-
schenden hierarchischen Strukturen auf einer
der untersten Ebenen. Die Berufsbezeichnung
bestimmt oft die soziale und kiinstlerische
Umgangs- und Wahrnehmungsform im Pro-
duktionsteam. Es ist schwierig fern der eigenen
Berufsbezeichnung zu existieren und gesehen zu

werden.

DER PERSONLICHE ERSCHEINUNGSRAUM:
SELBSTDARSTELLUNG

Neben dem institutionell bestimmten Erschei-
nungsraum spielen in der Arbeitswelt der Kos-
tiimbildassistent*innen individuelle Faktoren
wie Selbstdarstellung und Selbstvermarktung
fiir die eigene Wirk- und Erscheinungsmacht

eine bedeutende Rolle.

Wenn Diedrich Diederichsen in seinem Text
,Kreative Arbeit und Selbstverwirklichung”
die ,performativen Fihigkeiten” (2012: 122) als

dominierende Vermarktungsstrategie einer Be-

rufsidentitit von Kreativen identifiziert, enthiillt
er gleichzeitig die Kreativarbeiter*innen selbst
als ihre eigenen wichtigsten Werkzeuge. Die
Wahrnehmung der kreativen Produzent*innen
erfolgt vor allem aufgrund von ,.individuellen
Eigenschaften, dem Lebenswissen und den
performativen Fahigkeiten der beschiftigten
Personen (Charme, Sexyness, Schonheit, Witz,
Schlagfertigkeit etc.)” (DIEDERICHSEN 2012:
122). Kreative beschreibt er gar als “panischel ]
Subjektle] im Konkurrenzverhiltnis” (2012: 122).
Auch fiir die Kostiimbildner*innen und ihre
Assistent*innen wird die Pramisse der Selbst-
darstellung zu einem wesentlichen Teil ihrer
Arbeitsrealitit. Tatsédchlich ist die Netzwerkbil-
dung zentraler Bestandteil im Karriereverlauf.
Ohne die ,Kontakte zu Regisseurlnnen” (BEHR
2013: 278) sind Engagements fiir Theaterpro-
duktionen fast unméglich.”” Dabei werden
»,Sympathie und stimmende Chemie” (ebd.:

277) zu den primédren Auswahlmechanismen im
Teamfindungsprozess erhoben. Selbst von der
traditionellen Theatersprache wird diese Form
der immateriellen Vernetzung von Kiinstler*in-
nen forciert. In Bezug auf die Vernetzungen im
Leitungsteam wird zwischen Kostiimbildner*in-
nen, Biihnenbildner*innen und Regisseur*innen
von Ehen oder Familienbiindnissen gesprochen.
Martin Rupprecht beschreibt seine lebenslangen
Teams als ,,ideelle Familie[n]” (RUPPRECHT
2016: 198).

Wenn dies die grundlegenden Konditionen sind,
unter denen kiinstlerische Kollektivarbeit und
die eigene Personlichkeitsentwicklung ablaufen,
lidsst das auf ein von Selbstdarstellung durch-
drungenes Kiinstler*innenleben schliefien.
Junge Kostiimbildassistent*innen stehen als
Neueinsteiger*innen besonders stark im Span-
nungsfeld von kiinstlerischer und personlicher

Prisentation.



,Dass man mehr allein ist in einer Produkti-
on und mehr Dinge macht, ob Génge oder

Wasche wascht oder so, Dinge, die man als
selbstverstandlich ansieht und man nicht so
wahrnimmt, dass da jemand etwas gemacht
hat* (Nachwuchsregisseur 2016).

Vgl. HAAK 2008: 19, ,Netzwerkbildung,
Flexibilitat, Freiheit, Belastbarkeit sowie

Ausdauer sind weitere zentrale Bedin-
gungen fiir eine erfolgreiche Karriereent-

wicklung”.
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Schlussbetrachtung und
Handlungsempfehlungen

Welche Schlussfolgerungen sind aus den Erkenntnissen fiir die Kostiim-
bildassistenz und die Nachwuchskiinstler*innen dieses Berufsfeldes zu
ziehen? Im Rahmen dieser Schlussbetrachtung ist es mir Anliegen eine

Sammlung an Handlungsempfehlungen zu formulieren:



THEATERBETRIEBE

Kostiimbildassistent*innen zeichnen sich durch
eine hohe Leistungsbereitschaft und intrinsi-
sche Motivation aus. Doch es sind mehrheitlich
nicht Organisation, Kommunikation und andere
dienstleistende Tétigkeiten, die als zentrale An-
triebsmotive ermittelt werden. Vielmehr sind der
Drang nach einem sich entfaltenden beruflichen
Netzwerk, Praxiserfahrung nah am kiinstleri-
schen Produktionsprozess oder der Drang nach
kreativer Eigenarbeit die Motivation fiir eine
Assistenz als Ubergang in den kostiimbildneri-

schen Beruf.

Sind Theaterbetriebe in der selbstgewédhlten Be-
zeichnung als Ausbildungsbetriebe und das von
ihnen angebotene Assistenzformat als Lehrjahre
zu sehen, so ist die Auslotung der Frage: ,Wel-
chen Mehrwert bietet das Theater im Rahmen
einer Assistenz?“ notwendig. In der Gegenwart
bestehen offensichtlich Dissonanzen zwischen
dem Bewusstsein des Theaters als Ausbildungs-
stdtte und der im Realen zu beobachtenden
Ausfiihrung dieser Rolle. Wahrnehmungen

der Assistenz als Stress-Test und Leidensweg
signalisieren, wie wenig Riicksicht den psychi-
schen und physischen Belastungsgrenzen der
Mitarbeiter*innen entgegengebracht wird. Es
sollte selbstverstindlich sein, gesetzliche Ar-
beitsvorschriften einzuhalten. Die Begriindung
der Assistenz als eine aus dem Rahmen fallende
Ubergangsphase kann kein Schlupfloch fiir Aus-

beutung und Uberlastung sein.

Es ist die Aussicht auf eine eigene Produktion,
die fiir den Nachwuchs treibende Kraft ist. Ist
eine Assistenz zunehmend eine Phase dienstleis-
tender Tatigkeit, leiden Assistent*innen sowoh-

menschlich als auch in der Rolle als Kiinstler*in.

Intransparenz iiber Entscheidungsprozesse, wie
Auftrage fiir derlei kiinstlerische Eigenprodukti-
onen erteilt werden und ob sie iiberhaupt verge-
ben werden, wird zum Belastungstest fiir junge
Kostiimbildner*innen. Hier fehlt ein eindeutiges
und transparentes Konzept. Dabei sollte von
vornherein mit offenen Karten gespielt werden.
Ein transparenter Umgang mit realen Inhalten
und Vor- und Nachteilen von Assistenzen ist
dabei notwendig. Eine Mdoglichkeit konnte eine
allen Assistent*innen in gleicherweise gebotene
Chance auf einen kiinstlerischen Entwurf in der
Theorie sein. Diese Entwiirfe sollten gemeinsam
mit Dramaturg*innen oder Assistent*innen aus
den Bereichen Biihne, Regie oder Dramaturgie

diskutiert werden.

Theaterhiuser, die kein Interesse oder keine
Moglichkeiten haben, Assistent*innen auch
(kiinstlerisch) zu fordern, sollten dies in Stellen-
ausschreibungen dementsprechend kennzeich-
nen, schligt der Nachwuchsregisseur (2016) im
Interview vor: ,,,Wir wollen nur Assistenten, die
Informationen weitergeben konnen und Lust ha-
ben zu kommunizieren und wir suchen nieman-
den, der auch noch Kiinstler wird.. Das muss
klar in der Stellenausschreibung definiert sein.”
Dadurch kéonnten Nachwuchskiinstler*innen
einerseits mit klaren Erwartungen an derartigen
Hiusern starten oder sich andererseits gar nicht

erst auf solche Angebote bewerben.

Bietet man eine Ausbildung an, wird die
Erweiterung des Qualifikationsspektrums der
Auszubildenden zum Theaterauftrag. Damit
Fertigkeiten und Ziele jedes Einzelnen in
Erfahrung gebracht werden konnen, muss ein
kontinuierlicher Austausch zum Forderungs-
konzept gehoren. In diesem Sinne sollten aktiv

und stindig Erwartungsabgleiche stattfinden

27



28

und Interessensgebiete ausgelotet werden.
Wenn es dramaturgische Bezugspersonen fiir
Assistent*innen aus der Regie gibt, sollte diese
Forderung nicht auf diese Disziplin beschréinkt
bleiben.? Dieses Angebot sollte gleichermafien
fiir Kostiimbildassistent*innen etabliert werden.
Selbstverstandlich gilt dies in gleicher Weise

fiir Assistent*innen des Biihnenbildes. Dariiber
hinaus konnte es Fortbildungen in Schnitt- und
Materialkunde geben oder die Moglichkeit
neben dem Kostiimbild auch eine Produktion im

Biihnenbild zu betreuen.

Wenn man in Anspruch nimmt, Ausbildungs-
stiitte zu sein, muss dieser Auftrag an alle
Ebenen weitergegeben werden. Hier ist insbe-
sondere auf die Beteiligten im Kostiimbild-Team
zu verweisen. Auch Kostiimbildner*innen sind
auf ihre Verantwortung gegeniiber Assistent*in-
nen hinzuweisen. Gesondert zu betrachten ist
die zunehmende Zusammenarbeit mit internati-
onalen als auch theaterfremden Kiinstler*innen.
In diesem Zusammenhang sollten auch Fremd-
sprachenkenntnisse nicht unterschitzt werden.
Ist von Kostiimbildassistent*innen gefordert,
international zu kooperieren, muss dafiir Sorge
getragen werden, Weiterbildungen fiir fehlende
Fremdsprachenkenntnisse anzubieten und dafiir

Zeit einzuplanen.

Als entscheidender Missstand hat sich aller-
dings der Mangel an Schutzmechanismen fiir
Kostiimbildassistent*innen herausgestellt.
Wiinschenswert ist die betriebsinterne Etablie-
rung einer Bezugs- und Schutzperson, welche
offiziell die Interessen von Assistent*innen
vertritt. Meist sind es die Leitungen der Kos-
tiimbildabteilungen, die diese Aufgabe teilweise
iibernehmen. Allerdings ist hier die Nihe in

der Zusammenarbeit mit den externen Insze-

nierungs-Teams vor allem mit Kostiimbild-
ner*innen zu bedenken zu geben. Dabei konnen
Interessenkonflikte bedingt durch die Doppel-
rolle, einerseits die Arbeitspartnerschaft zu
Kostiimbildner*innen, andererseits die Schutz-
funktion fiir Assistent*innen, auftreten. Eine
Schutzperson muss Kostiimbildner*innen und
Regisseur*innen Grenzen setzen und gerade in
Kostiimbesprechungen und Abgaben verstirkt
auf die Kldrung realer Mdglichkeiten einer Um-
setzung der kiinstlerischen Ideen mit Riicksicht

auf die Arbeitskapazitit der Assistent*in achten.

Traditionsmacht ist nicht absolut. Es ist si-
cherlich auch eine Frage der Theatertradition,
inwiefern die Belastung durch eine Kostiim-
bildassistenz iiberhaupt als problematisch
wahrgenommen wird und vor allem inwieweit
l6sungsorientierte Verdnderungen zugelassen
werden. Aussagen wie ,,Das musste ich auch
damals aushalten” sind als Kriterium nicht
vertretbar. ,Uberforderungen von Assistenten
oder dass sie nach den Premieren krank und
erschopft sind”, sei ,,ein Thema, das man nicht
einfach 16sen kann, weil die Anforderungen
hoch sind. Das ist einfach so.””® Eine Auferung
wie diese ldsst erkennen, dass die Assistenztra-
dition, die nicht nur als Lehrzeit sondern auch
als Leidenszeit definiert wird, stark verwurzelt
und noch dazu akzeptiert ist. Sollte tatsdachlich
weiterhin der Grad der (Selbst-) Ausbeutung die
Qualitit der (Selbst-) Erkenntnis bestimmen?
Ist es wirklich vertretbar, trotz der Erkenntnisse
iiber die Assistenz als Belastungstest und Lei-

denszeit die Tradition fortzufiihren?

Unter die Traditionsfrage fadllt auch die gefes-
tigte Gagensituation zwischen Biihnenbild und
Kostiimbild. Heutzutage iiberholt, wird die

geringere Entlohnung der Kostiimbildner*innen



zur Gerechtigkeitsfrage. Im Interview versucht
der Theaterintendant (2016) eine Erklirung zu
finden: , Es gibt eben da eine historisch gewach-
sene Situation, die ich ganz seltsam finde in
unseren Zeiten, dass Kostiimbildner schlechter
bezahlt werden als Biihnenbildner und es gibt
dafiir keine Erklarung. Historisch gesehen kann
man schon sagen warum, weil letztendlich bis in
die 50er Jahre hinein hatte ein Schauspieler sein
eigenes Kostiimgeld und hatte da selber fiir sein
Kostiim zu sorgen. Der Bereich hat natiirlich an
kiinstlerischer Wichtigkeit erst in den letzten
50-60 Jahren diese Bedeutung bekommen, die
er heute hat. Heute ist es eben nicht mehr richtig
nachvollziehbar.” Es handelt sich dabei nicht
nur um die Problematik einer veralteten Traditi-
on, sondern es zeigt sich auch eine geschlechts-
spezifische Ungerechtigkeit. Die Einordnung
des Kostiimbildberufs als Frauenberuf mindert
die kiinstlerische Akzeptanz und finanzielle
Anerkennung und wirkt als restriktives Moment
auf die personliche Entfaltung jeder einzelnen
Kostiimschaffenden. Das Gagengefille bestirkt
aufierdem die noch immer instabile Positionie-
rung des Kostiimbildes als gleichwertiger Teil

einer Inszenierung.

8 ,Jeder Assistent ist einem Dramaturgen
zugewiesen und kann alle paar Monate mal ein
Gesprach fiihren, damit man weif, wo man
sich befindet und was man gerade denkt und
einen Austausch uber die Produktionen, die
man gesehen hat, fiihrt. Man sagt, was einem
gefillt und was nicht, damit die kiinstlerische
Leitung einen auch einschétzen kann, nicht nur
,Da hast du gut die Premierenparty organisiert
sondern dass sie auch wissen, was in einem
vorgeht. Dadurch hat man mehr Transparenz
und man kann einander einschatzen*
(Nachwuchsregisseur 2016).

Ebenfalls sind hierarchische Traditionen zu
diskutieren. Der Umstand, dass Assistent*innen
nur als stumme Dienstleister*innen verstan-
den werden und eben nicht als die werdenden
Kiinstler*innen, welche die meisten von ihnen
sind, ist eine Annahme, die im heutigen Thea-
terbetrieb so nicht mehr existieren kann. Ferner
scheint das Miteinander im Produktionsteam,
vor allem in der Beziehung zum Regisseur,

zur Regisseurin, nach wie vor als hierarchisch
empfunden zu werden. Regie zentrierte Abhin-
gigkeitsstrukturen beeintrichtigen die Arbeit im
Team und bieten fruchtbaren Boden fiir machis-
tisches und sexistisches Verhalten. Kostiimbild-
kiinstler*innen sind iiberwiegend abhiingig von
der Beziehung zur Regie, denn die Teamfindung
wird von der Regieposition bestimmt. So wird
aufgrund mangelnder Alternativen und Angst
vor ausbleibenden Folgeengagements sowie
Statusverlust auch an erkrankten Beziehungen
festgehalten. Dabei handelt es sich nicht nur um
ein systembedingtes Phinomen. Diese Proble-
matik wird vielmehr Theater intern von Mitwir-

kenden gelebt, getragen, verteidigt.

»Aber diese Kommentare habe ich auch
manchmal gehort, dass ein Kostiimbildner
manchmal sagt ,Das musste ich auch damals
aushalten’ Das finde ich gar nicht richtig. Ich
mdchte ja eigentlich die Situation fiir die As-
sistenten verbessern oder ihnen mehr Schutz
bieten, da kann ich nicht so weitermachen, wie
ich es selbst erlebt habe*

(Langzeitassistentin 2016).

»Also, man muss schon auf die Assistenten auf-
passen. Wir erleben auch immer wieder, das
muss man schon auch einrdumen, Uberforde-
rungen von Assistenten oder dass sie nach den
Premieren krank werden und erschépft sind.
Das ist sicherlich ein Thema, das man nicht
einfach 16sen kann, weil die Anforderungen
hoch sind. Das ist einfach so*
(Gewandmeisterin 2016).
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KOSTUMBILDSCHAFFENDE

(SELBST-) WAHRNEHMUNG: ABSTECKEN

VON ZIELEN UND NICHT-ZIELEN

Der entemotionalisierte, wirklichkeitsbezogene
Diskurs wirkt anhand der Betrachtung sowohl
von Vor- als auch von Nachteilen der Kostiim-
bildassistenz und der Berufsperspektive tanspa-
renzstiftend und bietet Orientierung. Es miissen
eigene Ziele und Nicht-Ziele abgesteckt werden.
Durch diese Form der (Selbst-)Reflexion konnen
eigene Erwartungen und Wiinsche aufgedeckt
werden und in den Theaterkontext gesetzt wer-

den.

Inwieweit ist man bereit, Leben und Kunst
verschmelzen zu lassen? Wie positioniert man
sich zum geforderten Self-Branding und Repri-
sentationsdruck? Bevorzugt man Stabilitit oder
Flexibilitdt? Welches Verhiltnis von Berufs- und
Privatleben bestimmt die eigene Zukunftsvor-
stellung? Inwiefern ist man fahig, Auswirkungen
von Arbeitsbelastung oder Wettbewerb standzu-

halten?

PERSONLICHE GRENZEN KENNEN UND EIN-
FORDERN

»,Man hat eine gewisse Freiheit und wenn man
sich gut genug organisiert, dann gibt es auch
Zeit fiir eigene Freirdume. Selbst als Assistent
habe ich ja nicht ununterbrochen 365 Tage

im Jahr gearbeitet. Dann konnte ich mir auch
mal sagen, dass ich mittags Nichts mache und
mich mit Freunden verabreden. Wenn man das
nicht hat, dann machen die Leute was falsch.
Man muss sich seine Freirdume auch schaffen”

(Langzeitassistentin 2016).

Die Arbeitsbelastung ist grofR: Arbeitszeiten
nach Aufkommen, stindige Bereitschaft, ein
hoher Anteil korperlicher Anstrengung, wenig
Ruhezeiten und ein kontinuierliches Stressemp-
finden. Es gilt deshalb als hochste Maxime, die
eigene Belastungsgrenze zu erkennen und dieses

Limit einzuhalten.

TOD DER BESCHEIDENHEIT

Die Idealvorstellung von Assistent*innen als
unsichtbare Mitwirkende ist iiberholt."! , Ein-
fordern statt Abwarten” ist eine fortschrittliche
Maxime fiir Nachwuchskiinstler*innen. Dies
beginnt bei der Einforderung von guten Arbeits-
mitteln. Wie die Schneider*innen mit einem gu-
ten Equipment ausgestattet werden und ,, einen
richtigen Tisch [...], einen guten Stuhl und das
richtige Licht™? erhalten, so ist in gleicherweise
dem oder der Kostiimbildassistent*in ein guter
Arbeitsplatz im Haus oder auf der Probebiihne
oder ein Smarthpone bzw. Tablet als technisches
Hilfsmittel zur Verfiigung zu stellen.

Andere Hilfsmittel sind ein Arbeitsfahrzeug,
ein Ticket fiir Offentliche Verkehrsmittel oder
Transportmittel und Unterstiitzung bei Kostiim-

transporten.

Die Zusammenarbeit mit Kostiimbildner*innen
kann sich bereichernd gestalten, indem von dem
Assistenten oder der Assistentin auf das eigene
Bediirfnis nach Kompetenz- und Erfahrungs-
vermittlung hingewiesen wird. Weiter konnen
gemeinsame Briefings Vertrauen und Solidaritit
eines Kostiimteams stirken. In gleicher Weise
sind Gespriche iiber Lerninhalte und Forder-
moglichkeiten mit anderen Beteiligten relevant

wie zum Beispiel mit der Dramaturgie.



Im Sinn der Erméchtigung einer ganzen Kunst-
disziplin sollte mehr Wert daraufgelegt werden,
Anerkennung und Wertschitzung einzufor-
dern. Zuriickhaltungen z.B. der Verzicht in der
Applausordnung aufzutreten oder das Ablehnen
von Interviewanfragen sind nicht forderlich.
Eine Befreiung vom Modus Unsichtbarkeit ist
auch durch Veroffentlichungen einer Vita mit
Portraitfoto auf der Theater-Webseite oder durch
Erwidhnungen in Programmbheften voranzutrei-
ben. Dies sind Ziele, die manchmal nur durch

beharrliches Einfordern zu erreichen sind.

1 »Also ich weif} so landlaufig ist es oft die
Meinung, dass ein guter Assistent dann gut ist,
wenn er nicht auffallt und so. Mich interessie-
ren eigentlich immer markante Menschen. Also
Menschen, die eine eigene Meinung haben und
dann sich trauen sie zu duBern und mir ist dann
auch véllig egal, ob das ein Hospitant ist oder
Assistent oder ob das mein Biihnenbildner
ist"; ,Also ich kenne viele Kollegen, die noch
in den 90er Jahren, noch in den OOer Jahren,
es mit einem radikalen Rausschmiss bestraft
hatten, wenn ein Assistent liberhaupt den Mund
aufmacht* (Theaterintendant 2016).

,Und ein Assistent ist genauso ein Mitarbeiter
wie ein Schneider. Der wird ja auch geschiitzt.
Da wird darauf geachtet, dass er einen richti-
gen Tisch hat, einen guten Stuhl und das richti-
ge Licht und solche Dinge und nicht so schwer
hebt etc. Beim Assistenten wird es irgendwie
vorausgesetzt, dass der eine Rossnatur hat und
irgendwie alles aushlt* (Langzeitassistentin
2016).
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AKADEMISCHE AUSBILDUNGSSTATTEN

(SELBST-) WAHRNEHMUNG: ABSTECKEN
VON ZIELEN UND NICHT-ZIELEN

In der universitidren Ausbildung steckt Potenzial
zur Ausbildung eines starken und reflektierten
Nachwuchses, der mit neuen Ideen festgefahre-
ne Strukturen und ein traditionelles Bewusst-

sein aufbrechen kann.

Bietet man in diesem Rahmen den Studierenden
bereits eine Nihe zur Praxis, erhoht sich die
Chance, ohne Kostiimbildassistenz in die kiinst-

lerische Tétigkeit einsteigen zu konnen.

Anregungen sind:

@ Gastassistenzen innerhalb der Studien-
zeit, eine Form des Dualen Studiums / Ver-
zweigung von Universitit und Theaterbetrieb /

gemeinsame Reflexion der Assistenz

2) Hiufige Ausstellungen, Prisentationen,
Offentliche Performances nicht nur innerhalb

der eigenen Disziplin

3 Forderung von friihen Verbindungen zu
Nachwuchsregisseur*innen; auch Nachwuchs-
dramaturg*innen, -schauspieler*innen oder
-veranstaltungstechniker*innen zur Unterstiit-

zung einer Unabhiingigkeit von der Regie

(4) Erste eigene Kostiimbilder fiir Theater-
produktionen, intensivere Kontakte zu regiona-

len Theatern und freien Theatergruppen

%) Angebot von Seminaren, Workshops
oder Vortrigen von Personen aus der Praxis,

z. B. Theaterschaffende, die vom Erfolg aber
auch vom Scheitern im Berufsleben berichten;
Aufkldrung iiber Zukunftsperspektiven im Kos-
tiimbild; Uberlegung zu alternativen Moglich-
keiten in die Freiberuflichkeit; Einladung an
Theaterassistent*innen fiir gemeinsame Diskus-

sionsrunden iiber die Assistenztitigkeit



Allein ein Nachwuchs mit einer kritischen und
selbstbewussten Haltung kann Spielrdume,
Moglichkeitsrdaume und Problemzonen an beste-
henden Theatersystemen erkennen und proble-
morientiert neue Wege einfordern. Hier liegt viel
Potenzial in der universitiren Ausbildung. Ne-
ben dem Praxisbezug sollte das Potenzial eines
hierarchiefreien universitiren Raumes bedacht
werden. Infrage zu stellen ist, inwieweit Theater-
hierarchien kritischer Betrachtung unterzogen
werden konnen, wenn diese Strukturen bereits
im Studium vorgelebt werden.” Wie sollen
Absolvent*innen gegen unfaire Arbeitsvergiitun-
gen vorgehen, wenn sie bereits in ihrer Ausbil-
dung fiir anspruchsvolle Kooperationsprojekte
unbezahlt arbeiten, wihrend Regiestudierende
fiir denselben Zeit- und Arbeitsaufwand finan-
ziell entlohnt werden? Hier sind wachsame und
bestidrkende Dozent*innen und Professor*innen
gefordert, die den Studierenden ein Bewusstsein
fiir sich selbst und ihre kiinstlerische Arbeit

vermitteln.

Des Weiteren sollten Studierende in ihrem per-
sonlichen Selbstbewusstsein und dem Verstind-
nis ihrer kiinstlerischen Qualitit bestérkt wer-
den. Forderlich sind dabei sicherlich Seminare,
die sich mit Personlichkeitsentwicklung be-
schiftigen, Selbstreflektion fordern, das Kennen-
lernen und Feststecken eigener Grenzen erdrtern
oder Diskussionen und Vortrige, die die realen
Bedingungen der Assistenz und Freiberuflich-
keit thematisieren. Aber auch ein fundiertes

theoretisch-wissenschaftliches Knowhow kann

13 Vgl. Behr 2013: 278; Die von Bettina
Behr gefiihrten Interviews mit Biihnenbild-
absolvent*innen bestatigen Erfahrungen von
Unterordnung, zuerst im Studium und spater
im Leitungsteam.

im Leitungsteam Akzeptanz und Wahrnehmung
von Kostiimbildner*innen fordern. Deshalb
sollte ein Kostiimbildnachwuchs ausreichend in
Theatertheorie, aber auch in gesamtgesellschaft-
lichen, sozialen, politischen oder geschlechter-

theoretischen Themen ausgebildet werden.

Das Studium sollte nicht von Wettbewerbsoko-
nomie durchzogen sein. Hier eine Konkurrenz
anzuregen wirkt entgegen der wichtigen Solida-
ritiats- und Kollektivbestrebungen. Statt der Aus-
bildung von Einzelkdmpfer*innen sollte mehr
Wert auf geteilte kiinstlerische Erfahrungen und
Schaffensprozesse gelegt werden. Als Priaventiv-
mafinahme gegen Konkurrenzkampf, Selbstver-
marktung, Netzwerkspiel sollte die kiinstlerische
und menschliche Personlichkeitsbildung in

der universitiren Ausbildung als Lehrinhalt
aufgenommen werden. So kann friih ein kiinstle-
risches Selbstbewusstsein und Selbstwertgefiihl

heranwachsen.

Es ist auch notwendig, iiber eine Offnung von
Inhalten im Kostiimbild-Studium nachzu-
denken und ein breitgefdachertes, interdiszi-
plinédres Spektrum anzubieten. Aufgrund der

zu beobachtenden Grenziiberschreitungen im
kiinstlerischen Schaffen treten mehr und mehr
theaterfremde Kiinstler*innen oder Designer*in-
nen in die Theaterwelt ein. Die Konkurrenz in
diesem Feld steigt. Die Qualifikationen konnten
beispielsweise erweitert werden hinsichtlich
Disziplinen wie Performance, Installation, Bild-

hauerei, Video, Regie, Licht u.v.m..
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Ausblick

,Die Zukunft, auch die des Theaters, wird verwirrend sein und es werden
viele neue Akteure auf den Plan treten, von denen noch niemand wissen
kann, mit welchen Ideen und kiinstlerischen Praxen sie ein zukiinftiges
Theater neu erfinden werden. Dass es bei diesen Neuerfindungen auf die
ein oder andere Art und Weise auch um die Re-Organisation wichtiger
Grundlagen kiinftiger Theaterarbeit gehen wird, scheint mir mehr als na-
heliegend” (TIEDEMANN 2014: 21).

Die Spielregeln des Moglichkeitsraumes zukiinftiger Theaterarbeit sind
von Theaterschaffenden zu beeinflussen. Die gegenseitige Aufklarung und
Ermutigung zu Beteiligung und Innovation sind die Grundlage fiir das
Wagnis, feste Theaterbetriebe und ihre Strukturen neu zu denken und in
zukunftsweisenden Formen zu organisieren. Nicht nur das Theaterkos-
tiimbild, sondern insbesondere die Arbeitswirklichkeit von Theaterassis-
tent*innen miissen dafiir untersucht und wissenschaftlich aufgearbeitet
werden. Wenn es um den Nachwuchs geht, geht es um nichts Geringeres
als um die Zukunft von Stadt- und Staatstheater. Wird von Theaterbetrie-
ben die Auseinandersetzung mit den Vorstellungen einer jungen Theaterge-
neration vernachlissigt, wird diese sich verstirkt fern von festen Hausern
selbst organisiert. Entwicklungswiinsche und Forderungen junger Theater-
schaffender sollten nicht ignoriert werden, denn das bedeutet den Verlust
eines engagierten, kiinstlerisch ausgebildeten Nachwuchses, der sich mit

liberholten Traditionen nicht mehr identifizieren kann.
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WAS BEGEISTERT DICH, WENN DU AN THEATER
DENKST? — AUSGEWAHLTE ANTWORTEN DER 97
ONLINE-BEFRAGTEN KOSTUMBILDSCHAFFEN-
DEN

TEXT/ LITERATUR/ GESPROCHENES WORT AUF DER
BUHNE. KREATION VON ETWAS, WAS EIN PUBLIKUM
HINEINZIEHT, BEGEISTERT, VERZAUBERT, EMPORT,
WAS DINGE ANSPRICHT UND OFFENTLICH MACHT -
SICH AN DIE MENSCHLICHEN REGUNGEN WENDET, IN
VERSCHIEDENSTER FORM, POLITISCH ODER ALS REIN
ASTHETISCHER ODER UNTERHALTENDER SCHMAUS.
STOFFE, LICHT, TON. DUNKLER RAUM, TUR GEHT ZU,
VORHANG AUF, BUHNENKUNST, VERWANDLUNGS-
KUNST, ILLUSION, PRASENZ VON DER GANZEN MEN-
SCHEITS-/WELT- GESCHICHTE.

DIE STIMMUNG UND ATMOSPHARE AUF UND BESON-
DERS HINTER DER BUHNE. DIE MOGLICHKEIT IN EINE
ANDERE WELT EINZUTAUCHEN. ANDERE MENSCHEN
MITHILFE EIGENER KUNSTLERISCHER ARBEITEN IN
FREMDE WELTEN ZU ENTFUHREN. DIE MOGLICHKEIT

IN EINER GROSSEN MANUFAKTUR MIT ANDEREN RAREN
BERUFSGRUPPEN ETWAS GEMEINSAM ZU ERARBEI-
TEN. DASS HANDWERK HIER NOCH HOCH GEHALTEN
WIRD.

DIE MOGLICHKEIT KUNSTLERISCH TATIG ZU SEIN; MIT
VIELEN UNTERSCHIEDLICHEN MENSCHEN (HERKUNFT,
SPRACHE, BERUF, KUNSTRICHTUNG) ZUSAMMEN
ZUARBEITEN; AUCH ALS NICHT MUSIKER MUSIK ALS
WESENTLICHEN BESTANDTEIL DES ARBEITALLTAGS ZU
HABEN; PROJEKTBEZOGEN ARBEITEN ZU KONNEN;
DEN STETIGEN KULTURELLEN AUSTAUSCH; TEIL EINES
GROSSEN GANZEN SEIN ZU KONNEN, WELCHES IM
BESTEN ALLABENDLICH VIELE MENSCHEN BEGEIS-
TERT.

POLITISCHE UND ZUTIEFST MENSCHLICHE THEMEN,
DENKANSTOSSE, EMOTIONEN UND BRUCHIGE FIGU-
REN, HELDEN VERSUS ANTIHELDEN.

DIE UNMITTELBARKEIT. THEATER IST WIE EIN KONZERT,
DAS GESCHICHTEN ERZAHLT. IM FILM KOMMEN IMMER
MEHR SPECIAL EFFECTS UND DIGITALE BEARBEITUNG
DAZU, THEATER IST DA ECHTER. ZU WELCHEN IMMER
NEUEN IDEEN THEATERMACHER IM RAHMEN IHRER
MOGLICHKEITEN IMSTANDE SIND, IST FASZINIEREND.

ICH LIEBE DIE ENDPROBEN, WENN SICH ALLES ZU-
SAMMEN ZIEHT. WENN DAS LICHT IM EINKLANG MIT
TON, BUHNE UND KOSTUM ZU EINEM ASTHETISCHEN
KONZEPT, ZU EINER EIGENEN WELT WIRD. DABEI IST
FUR MICH TATSACHLICH DAS, WAS AUF DER BUHNE
PASSIERT, ZUNACHST NEBENSACHLICH. AUCH BEGEIS-
TERN MICH DIE UNTERSCHIEDLICHEN ANSPRUCHE,
DIE EIN ZUSCHAUER AN EIN STUCK STELLT. SO HORT
MAN BEI EINER PREMIERENFEIER MEIST GANZ UNTER-
SCHIEDLICHE IDEEN ZU DEM GESEHENEN.

ALS ZUSCHAUER: IN EINE GANZ EIGENE GEDANKEN/
BILDERWELT EINTRETEN, NEUE SICHTWEISEN AUF
ALTBEKANNTE THEMEN... WIEDER ZU STAUNEN WIE
EIN KIND — ALS SCHAFFENDER: GEMEINSAM ETWAS
ZU MACHEN, DASS MAN ALLEIN NICHT HINBEKOMMEN
HATTE, EINE IDEE IN BILDER UBERSETZEN.

DIE AUFFUHRUNG IST IMMER EIN EINMALIGES ER-
EIGNIS, IST IMMER NUR MIT PUBLIKUM MOGLICH,
VEREINIGT VERSCHIEDENE KUNSTFORMEN, BIETET
VIEL FREIRAUM FUR IDEEN UND GESTALTUNG, WIRD
UBERALL GESPIELT, VERBINDET MENSCHEN UND
KULTUREN.

IN EINER GLOBALISIERTEN WELT REIZT MICH EIN ORT
WIE DAS THEATER, WO ALLES VON NULL AUF EINSTEHT,
PRASENTIERT WIRD UND IN DEN EIGENEN KREISLAUF
VIA FUNDI WEITERLEBT. ALS TEIL IN EINEM THEATER
BEKOMMT MAN VIELE ECKPUNKTE DES PROZESSES
MIT. MAN ARBEITET IN EXTREMEN, ABER DAS FORDERT
AUCH ZUSAMMENHALT UND NAHE. DIE VERNETZUNG
DER DISZIPLINEN, DAS ERSCHAFFEN VON WELTEN, DAS
KOMMUNIZIEREN DURCH BILDER UND KUNST, DER
WILLE MIT FORDERGELDERN ETWAS AUSDRUCKEN
UND WEITERGEBEN ZU WOLLEN, DAS BEGEISTERT
MICH AM THEATER.



VOR ALLEM DIE INTERNE ARBEIT HINTER DEN KULIS-
SEN. DIE ARBEIT MIT DEN SCHAUSPIELERN... PRO-
BENPROZESSE UND NATURLICH, WENN AM ENDE EIN
TOLLES ERGEBNIS BEI RAUSKOMMT. EMOTIONALE
MOMENTE WENN MAN SELBST IM PUBLIKUM SITZT UND
EINEN ETWAS WIRKLICH BEWEGT. SICH AUF SEINE
LIEBLINGSMOMENTE FREUEN, WENN MAN DAS STUCK/
DIE SCHAUSPIELER KENNT.

GANZ KLAR DIE MENSCHEN, DIE MIT VOLLER LEIDEN-
SCHAFT UND TALENT ETWAS SCHAFFEN, AUCH WENN
ES NUR FUR EINE BESTIMMTE — VERGANGLICHE — ZEIT
IST.

ALLES IST MOGLICH, SO VIEL MANPOWER UND WERK-
STATTEN FUR EIN STUCK, KREATIVITAT, ZAUBERHAFTE
WELTEN, SKURRILE CHARAKTERE, ALLES DARF SEIN,
SPIEGEL FUR DIE WELT.

WIR VOM KOSTUM GEBEN DEN SCHAUSPIELERN IN IH-
REN ROLLEN EIN GESICHT. WIR SIND VOM ERSTEN MO-
MENT DER PROBEN (OFT AUCH SCHON VIEL FRUHER)
DIREKT MIT DABEI. OFT HABEN WIR DIE MOGLICHKEIT
DABEIZUSEIN, WIE SICH AUS EINEM TEXT WAHREND
DER PROBEN BIS HIN ZUR PREMIERE EIN KLEINES NE-
BENUNIVERSUM UNSERER WELT ENTWICKELT - UBER
DIES BEGEISTERT MICH, DER SCHAFFENSPROZESS
UND DANN NATURLICH AUCH DAS ERGEBNIS, WENN
ALLE (ALLE ABTEILUNGEN) AN EINEM STRANG ZIEHEN
UND EIN KONZEPT AUF GEHT.

DIE GEMEINSAME ARBEIT AN EINER SACHE - IM IDEAL-
FALL MIT TOLLEN KOLLEGEN AN EINER KLUGEN UND
INSPIRIERENDEN UMSETZUNG VON WEITREICHENDEN
FRAGESTELLUNGEN/THEMEN KREATIVITAT INTELLEK-
TUELLE UND ASTHETISCHE AUSEINANDERSETZUNG
(MENSCHLICHE) GESCHICHTEN ERZAHLEN.

DIE HERAUSGEHOBENE SITUATION DER BUHNE, UN-
SICHTBARES WIRD SICHTBAR, DIE NOTWENDIGKEIT
DER ZUSAMMENARBEIT VIELER VERSCHIEDENER ZUR
ERSCHAFFUNG DER DARSTELLUNG, LAMPENFIEBER,
FREUDE UBER DEN GELUNGENEN MOMENT.

DIE MOGLICHKEIT SO NAH AM MENSCH ZU SEIN, INNE-
RE DINGE NACH AUSSEN ZU KEHREN.

JEDEN TAG ETWAS ANDERES UND KEIN TAG GLEICHT
DEM ANDEREN. SPASS, SPANNUNG, AUFREGUNG.

MICH BEGEISTERT DER GEDANKE AUS DEM TEXT
HERAUS MIT KOSTUMEN, BEWEGUNGEN, ETWAS ZU
SCHAFFEN.

DAS ZUSAMMENARBEITEN UND DER AUSTAUSCH MIT
VIELEN UNTERSCHIEDLICHEN MENSCHEN UND DISZI-
PLINEN. DIE SPANNBREITE AN MOGLICHKEITEN. DAS
IMMER WIEDER NEUE JEDER ARBEIT, JEDES PROJEK-
TES. DER GERUCH EINER BUHNE.

MICH BEGEISTERT BIS HEUTE, DASS DAS THEATER EIN
ORT IST AN DEM SO VIELE VERSCHIEDENE BERUFE,
HANDWERKLICHE UND KUNSTLERISCHE ZUSAMMEN-
WIRKEN UND EIN GROSSES GANZES SCHAFFEN. WENN
DAS HAUS, ALSO DER BETRIEB THEATER, GESUND IST,
SPURT MAN DEN GEGENSEITIGEN RESPEKT UND DIE
WERTSCHATZUNG. UND WENN VIELE VERSCHIEDENE
MENSCHEN AN EINEM GANZEN ARBEITEN UND ES
ENTSTEHT EIN THEATERWUNDER.... DIE DREHBUHNE
DREHT SICH DOCH ODER DAS LICHT FALLT PERFEKT
AUF EINE ZUVOR UNSICHTBARE FIGUR ODER ODER
DANN IST DAS ETWAS UNGLAUBLICH SCHONES. ES
BEGEISTERT MICH, DASS MAN IN UND DURCH DIE
ZUSAMMENARBEIT DAS PUBLIKUM ELEKTRISIEREN
KANN. WENN ICH HEUTE ALS KOSTUMBILDNERIN IN DIE
WERKSTATT KOMME UND DA HANGEN PLOTZLICH VIELE
FERTIGE TEILE ODER ALLE SCHNEIDER ARBEITEN AN
MEINEM STUCK UND DIE GANZE WERKSTATT IST Z.B.
KNALLGRUN (SO IN KARLSRUHE) DANN IST DAS SCHON
TOLL. RICHTIG GLUCKLICH BIN ICH, WENN DIE BEGEIS-
TERUNG EINES KUNSTLERISCHEN TEAMS UBER EINEM
HAUS SCHWEBT UND EINE ART FIEBER ENTSTEHT!

MICH VERWIRKLICHEN KONNEN (SO BLOD DAS AUCH
KLINGT), KUNST MACHEN IN EINEM BESTIMMTEN FOR-
MAT, SICH MIT ALLEN MOGLICHEN THEMEN AUSEINAN-
DERZUSETZEN, NEU DENKEN, LEUTE KENNENLERNEN,
THEATER NEU SCHAFFEN, MOGLICHKEITEN AUSREI-
ZEN, ERLEBEN.
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WANDLUNGSFAHIGKEIT, KRAFT UND ENERGIE, HER-
UMSPINNEN, DINGE AUSPROBIEREN, IMMATERIELLES
WIRKLICHKEIT WERDEN LASSEN, INHALTE SPANNEND
VISUALISIEREN UND ZUR AUSEINANDERSETZUNG
ANREGEN.

DIE AUSEINANDERSETZUNG MIT VERSCHIEDENEN THE-
MEN, DAS EINTAUCHEN IN WELTEN UND MENSCHEN.
WICHTIGER AUFTRAG FUR DIE GANZE GESELLSCHAFT!!
DA UNZENSIERT AKTUELLE UND ALTE THEMEN BEAR-
BEITET WERDEN! BILDUNG! UND NATURLICH ZAUBER
DER AUF DER BUHNE ENTSTEHT. GANZ DIREKT UND
LIVE, OHNE FALLNETZ WIE ES BEIM FILM DER FALL IST.
KREATIVITAT!



HAST DU VORSCHLAGE/IDEEN FUR VERANDE-
RUNGEN/VERBESSERUNG DER ASSISTENZTATIG-
KEIT? - AUSGEWAHLTE ANTWORTEN DER 97 ON-
LINE-BEFRAGTEN KOSTUMBILDSCHAFFENDEN

NICHT NUR SACHEN BESORGEN, SHOPPEN ODER IM
FUNDUS WUHLEN — DAFUR GIBT ES PRAKTIKANTEN
UND MAN BRAUCHT KEIN STUDIUM.

EIN JAHR IST GENUG, FUR DIEJENIGEN VON UNS, DIE
EIGENTLICH ALS KOSTUMBILDNER ARBEITEN WOLLEN.
ICH GLAUBE ZWEIJAHRESVERTRAGE SORGEN EHER
FUR AUSBEUTUNG UND DAS ERNEUTE VERHANDELN
NACH EINEM JAHR SOLLTE MOGLICH SEIN FALLS IHR
BLEIBEN WOLLT. WEITERBILDUNG UND BESUCH VON
MESSEN ODER THEATERFESTIVALS SOLLTE DRIN SEIN.

GEREGELTE AUFGABENBEREICHE UND ANWESEN-
HEITSZEITEN. TRANSPARENZ WELCHE AUFGABEN-
BEREICHE WIR DERZEIT UBERNEHMEN. DER ARBEIT
ANGEMESSENE GEHALTSZAHLUNGEN. KLARE JOBBE-
SCHREIBUNGEN ZUM SCHUTZ. EINARBEITUNG FUR
BERUFSANFANGER.

HOHERES GEHALT, EIGENE ARBEIT PRO SPIELZEIT.

KOMPLETT ANDERE REGELUNG, ENTSCHLEUNIGUNG,
ASSISTENTIN NICHT ALS PUFFERZONE FUR ALLE
SEITEN. REGELUNG DER RECHTE UND AUFGABEN DER
ASSISTENZ, AUFGESCHRIEBEN UND PUBLIK.

BESETZUNG VON MEHR ASSISTENTENSTELLEN ZUR
ENTLASTUNG, UBERSTUNDEN AUSZAHLEN ODER MOG-
LICHKEITEN ZUM FREIZEITAUSGLEICH, MEHR MOG-
LICHKEITEN EIGENE AUSSTATTUNGEN ZU MACHEN.
KURZERE ANWESENHEITEN, MEHR KUNSTLERISCHEN
TEILNAHME , HOHERE VERGUTUNG, FLACHERE HIER-
ACHIEN.

MEHR VERTRAUEN INS KONNEN VON AUSSEN, MEHR
AUF AUGENHOHE ARBEITEN, ARBEITSZEITEN VERBES-

SERN (ZB. BEZAHLTE UBERSTUNDEN, GENUG RUHE-
ZEITEN ... ETC).

MEHR GASTASSISTENTEN EINSETZEN. KEINE PERMA-
NENTE ANWESENHEITSPFLICHT BEI PROBEN. SCHUTZ
DURCH DAS EIGENE HAUS!!! (WAR/BIN OFTMALS DER
PRELLBOCK FUR DIE KUNSTLER, UNTERSTUTZUNG
GIBT ES DURCH DAS HAUS MEIST NICHT!!!).

MEHR GEHALT, KLARERE RUHEZEITEN, LASTENFAHR-
RADER/TAXIGUTSCHEINE/HELFENDE HOSPITANTEN.
EIN BESSERES NETZWERK ZWISCHEN DEN ASSISTEN-
TINNEN, DAS EIN GEGENSEITIGES WEITEREMPFEHLEN
VON JOBS ERMOGLICHT. DIE MOGLICHKEIT GEREGEL-
TE MAHLZEITEN EINZUNEHMEN.

WENIGER STUNDEN BZW. UBERSTUNDEN GUT BE-
ZAHLT — ES IST EIN HARTER JOB!

MEHR ARBEIT = MEHR BEZAHLUNG — INSGESAMT EINE
BESSERE BEZAHLUNG, DIE GEHALTSUNTERSCHIE-

DE AM THEATER/DER OPER SIND VIEL ZU ENORM,
UNFAIR UND ZUDEM AUCH NOCH SEXISTISCH UND DIE
VERANTWORTLICHEN SCHIEBEN SICH GEGENSEITIG
DEN SCHWARZEN PETER ZU, NIEMAND FUHLT SICH
ZUSTANDIG — SELBSTSTANDIG ARBEITENDE KOSTUM-
BILDNER GEBEN OFT VIEL ZU VIEL AN DIE ASSISTEN-
TEN AB UND WERDEN SEHR BEQUEM - OFT GIBT ES
KEINE ANGENEHMEN (RUHIGEN!) AUFENTHALTSRAUME
AM THEATER FUR ASSISTENTEN, RUCKZUG IST NICHT
MOGLICH, ICH HABE SELBST HAUFIGER IM THEATER
GESCHLAFEN UND KENNE AD HOC 4 ANDERE ASSIS-
TENTINNEN, DENEN ES AHNLICH GING/GEH, ARBEITS-
PLATZSITUATION OFT UNZULANGLICH.

JEDEM ASSISTENTEN SOLLTE DIE MOGLICHKEIT EINER
ODER MEHREREN AUSSTATTUNGEN PRO SPIELZEIT
GEGEBEN WERDEN, SONST GIBT ES MOTIVATIONSPRO-
BLEME. NOTIGE VORGANGE WIE EINKAUF, SCHUSTER-
REPERATUREN ETC. SOLLTEN NICHT AUSSCHLIESSLICH
AUF SCHULTERN DES ASSISTENTEN LASTEN.

BESSER STRUKTURIERTE ARBEITSZEITEN UND EIN KLA-
RER ABGESTECKTES TATIGKEITSFELD WAREN SCHON —
WENIGER WOCHENSTUNDEN UND DIE MOGLICHKEIT

EIN PRIVATLEBEN FUHREN ZU KONNEN. ES SOLLTE AU-

a1



42

SSERDEM DIE MOGLICHKEIT GEBEN, MEHR PRODUKTI-
ONEN SELBST AUSSTATTEN ZU KONNEN - GERADE BEI
KLEINEREN PRODUKTIONEN SOLLTE DEN ASSISTENTEN
AM HAUS DER VORTRITT GELASSEN WERDEN.

WERTSCHATZUNG DES ASSISTENTEN.

ES MUSSTE VERTRAGLICH GEREGELT SEIN DASS MAN
EINE BESTIMMTE ANZAHL AN KLEINEN PRODUKTIO-
NEN/ EIGENEN PROJEKTEN MACHEN DARF. MAN SOLL-
TE NICHT MEHR ALS EIN STUCK BETREUEN MUSSEN!
VOM HAUS MEHR UNTERSTUTZUNG, SOLLTE ES MAL
SCHWIERIG WERDEN IN EINER PRODUKTION.

TATIGKEITSBESCHREIBUNG, DIE FUR ALLE STADT-/
STAATSTHEATER VERBINDLICH SEIN SOLLTE, BE-
GRENZUNG DER PARALLEL ZU BETREUNENDEN
PRODUKTIONEN AUF MAX. 2, EINGRENZUNG DER
WOCHENARBEITSZEIT MAX. 40-42 H, SONST BEZAHLTE
UBERSTUNDEN.

TRANSPARENZ DER ARBEITSZEITEN; STUNDEN AUF-
SCHREIBEN UND VON CHEFPOSITIONEN GEGENLESEN
LASSEN, KOSTUMBILD EINER PRODUKTION INNERHALB
DES ANSTELLUNGSZEITRAUMS, KOSTUMBILDENDE
ZUM SCHUTZ DES ANGESTELLTEN KOSTUMPERSONALS
ZUR VERANTWORTUNG ZIEHEN, FINANZIELL, MORA-
LISCH, AUFTRAGSTECHNISCH.

BESSERE UMGANG VON SEITEN DER REGIE UND DES
HAUSES.

GEREGELTE ARBEITSZEITEN, FAIRE LOHNE, WENIGER
AUSBEUTUNG

MEHR WERTSCHATZUNG, MEHR RUCKHALT, VORGE-
SCHRIEBENE STUNDEN, MEHR UNTERSTUTZUNG,
MEHR GRENZEN FUR REGISSEURE UND SCHAUSPIE-
LER.

MEHR KONSTRUKTIVES FEEDBACK. ICH PERSONLICH
WURDE MIR WUNSCHEN MEHR BEI DER KOSTUMHER-

STELLUNG / BEARBEITUNG MITHELFEN ZU KONNEN
ABER ICH WEISS, DASS DIES NICHT IN DEN AUFGABEN-
BEREICH EINER ASSISTENTIN FALLT.

BESSER ORGANISIERT UND MEHR GESCHUZTE AR-
BEITSBEDINGUNGEN, WIE Z.B. DIE VERGUTUNG UND
ANERKENNUNG VON UBERSTUNDEN UND WOCHEN-
ENDARBEITSTATIGKEITEN.

MEHR UNTERSTUTZUNG DURCH ANDERE GEWER-

KE Z.B. GARDEROBE. BEI GROSSEN PRODUKTIONEN

2 ASSISTENTEN. OFTER DIE CHANCE AUF EIGENE
PRODUKTIONEN BEKOMMEN! RUHEZEITEN EINHALTEN
ERMOGLICHEN.

WICHTIG FANDE ICH ES, DASS KOSTUMASSISTENTEN
MEHR ALS ZUKUNFTIGE KOSTUMBILDNER VON DER
KOSTUMLEITUNG WAHRGENOMMEN WERDEN UND
SIE SELBER AUCH IN DER ASSISTENTENZEIT STUCKE
AUSSTATTEN KONNEN.

MEHR WERTSCHATZUNG FUR DIE ASSISTENTEN, FESTE
ARBEITSZEITEN(NICHT MEHR ALS 10 STD./TAG) UND
WENN DANN ENTLOHNT UND WERTGESCHATZT.

ANZAHL DER ASSISTENTEN ZU ERHOHEN(WURDE
EXTREME ARBEITSZEITEN ENTLASTEN, DEN DRUCK
AUF ZWEI HOCHZEITEN TANZEN ZU MUSSEN ERHEB-
LICH SENKEN), BESSERE FINANZIELLE VERGUTUNG
SOWOHL FUR FESTE, ABER INSBESONDERE FUR

FREIE ASSISTENZEN, ASSISTENZEN SOLLEN NICHT
AUSSCHLIESSLICH ALS HOFFNUNGSTRAGER FUR EINE
KARRIERE ALS KOSTUMBILDNERIN AUSGENUTZT WER-
DEN, SONDERN AUCH ALS EINE ANERKANNTE BERUF-
GRUPPE VERSTANDEN/WERTGESCHATZT WERDEN.

BESSERE VERGUTUNG!

GEREGELTERE ARBEITSZEITEN D.H. EINE FESTGELEG-
TE OBERGRENZE DER ARBEITSTUNDEN PRO WOCHE -
DAS ENTSPRINGT WENIGER MEINEN PERSONLICHEN
ERFAHRUNGEN, DA ICH BISHER NUR ZWEI GASTASSIS-
TENZEN GEMACHT HABE, SONDERN AUS DEM, WAS MIR
EHEMALIGE ASSISTENTINNEN, DIE FEST AN HAUSERN
ASSISTIEREN VON IHREM FEHLENDEN PRIVATLEBEN



UND DER STANDIGEN BEREITSCHAFT ERZAHLEN.

KLARE AUFGABENVERTEILUNG KOMMUNIKATIONS-
STRUKTUREN VERBESSERN (!!), DAZU GEHORT AUCH,
DEN UMGANG MIT KONFLIKTEN ERLERNEN (NICHT NUR
IM THEATER...) ZEITPUFFER EINBAUEN (VON DER LEI-
TUNG) FORTBILDUNGEN EINPLANEN — FUR MITARBEI-
TERINNEN UND FUHRUNGSKRAFTE (S.0.).

ASSISTENTEN SOLLTEN UNBEDINGT REGELMASSIG
EIGENE PROJEKTE MACHEN DURFEN, SIE BRAUCHEN
EINEN ANSPRECHPARTNER FUR IHRE WUNSCHE UND
BEDURFNISSE AM HAUS.

ES DURFEN KEINE ASSISTENTENSTELLEN AN DEN THE-
ATER MEHR GEKURZT WERDEN! DURCH DEN MANGEL
UND DIE ANHALTENDE EINSPARUNG AN ASSISTENTEN
BESTEHT EINE PERMANENTE UBERFORDERUNG UND
DER ASSISTENT WIRD ZUR ORGANISATIONSMASCHINE,
OHNE AUCH NUR EINE SPUR DES KREATIVEN PRODUK-
TIONSPROZESSES MITZUBEKOMMEN. MAN MUSSTE
DEN BETRIEBSDIREKTOREN UND STADTISCHEN GELD-
GEBERN NACHHALTIG KLARMACHEN, DASS DIE EIN-
SPARUNG VON KOSTUM- /AUSSTATTUNGSASSISTENTEN
KEINEN GEWINN BRINGT (DAFUR VERDIENEN SIE ZU
WENIG!), SONDERN NUR MANGEL IN DER PRODUKTION
UND DAMIT EIN ABFLACHEN DER KUNST NACH SICH
ZIEHT (VON CHRONISCHEN KRANKHEITEN/SCHADEN
MAL GANZ ABGESEHEN!).

HOHERE WERTSCHATZUNG, BESSERE BEZAHLUNG,
V.A. IM VERGLEICH ZU BUHNENBILDASSISTENTEN.

GEREGELTERE ARBEITSZEITEN (KEINE PROBEN BIS
23UHR), MEHR UNTERSTUTZUNG IN DER ENDPROBEN-
PHASE (BETREUUNG VON ANKELEIDER*INNEN), KEINE
PROBEN AM SAMSTAG (AUSSER ENDPROBENPHASE).

MEHR MOGLICHKEITEN FUR EIGENE PROJEKTE, KEI-
NENFALLS FESTANSTELLUNG!!!! SONST BEKOMMT MAN
ZU SEHR DIE SCHLECHTE STIMMUNG DES HAUSES MIT.

MENSCHLICHE FEHLER SOLLTEN ERLAUBT SEIN,KUR-
ZERE ARBEITSZEITEN, PRAKTIKANTEN SOLLTEN VOM
HAUS GESTELLT WERDEN, UBERSTUNDEN BEZAHLT,
MITTAGSPAUSE SOLLTE AUCH FUR ASSISTENZ MOG-
LICH SEIN.

AUF DIE REGELUNG DER ARBEITSZEIT ACHTEN.

VOR ALLEM IN SACHEN TRANSPORT IST EINIGES ZU
VERBESSERN. DIE LASTEN, DAS GEWICHT DER KOS-
TUME, DIE VON A NACH B BEWEGT WERDEN MUSSEN
UBER MEHRERE STOCKWERKE, AUF PROBEBUHNEN
ETC. SIND UNVORSTELLBAR UND HARTE KORPERLICHE
ARBEIT, DIE JEDER TECHNIKER ODER BUHNENARBEI-
TER VERWEIGERT. ES IST AUSSERDEM SO WICHTIG DEN
PROBENVERLAUF MITZUBEKOMMEN, UM ANSTANDIG
REAGIEREN UND UNTERSTUTZEN ZU KONNEN. DIE
PAUSEN ZWISCHEN DEN PROBEN GEHEN DANN FUR
ORGANISATION, SHOPPING, TRANSPORT, FUNDUS,
WASCHE UND DIVERSES ANDERES DRAUF. KOSTUM
KOMMT ALS ERSTES UND GEHT ALS LETZTES UND HAT
DAZWISCHEN KEINE PAUSE. WENN PROBENFREI IST,
GILT DAS NICHT FUR KOSTUM, SONDERN BIETET NUR
GELEGENHEIT SICH DEM ZU WIDMEN, WAS SONST
GETAN WERDEN MUSS.

WENIGER PRODUKTIONEN GLEICHZEITIG.

GEREGELTE ARBEITSZEITEN, BESSERE ARBEITSBEDIN-
GUNGEN, WENIGER ABHANGIGKEIT.

BESSERE ARBEITSZEITEN UND HOHERES GEHALT,
DAMIT DIE ARBEIT WERTGESCHATZT WIRD. OHNE ASIS-
TENTEN LAUFT IM THEATER NICHTS.

— UBERSTUNDEN WERDEN BEZAHLT, HOSPITANTEN
WERDEN BEZAHLT — KEINE FRUH- UND ABENDPRO-
BEN, DADURCH IST MAN OFT 12 STUNDEN AM TAG AUF
DEN BEINEN.

KONTROLLE DER ARBEITSZEIT DURCH DAS AUF-
SCHREIBEN DER STUNDEN, UND VERGUTUNG VON
EVTL. UBERSTUNDEN. WENIGER BETREUUNG DER
ABENDPROBEN.
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BESSERES EINBINDEN IN DEN KREATIV-/ENTWURFS-
PROZESS UM MEHR BERUFSERFAHRUNG ZU ERMOG-
LICHEN. WENIGER ORGANISATIONSTATIGKEITEN UND
ETWAS MEHR KREATIVES ARBEITEN / EIGENE KLEINE
PRODUKTIONEN; ODER EIGENE TEILARBEITEN DES
BUHNEN-/KOSTUMBILDNERS SELBSTANDIG UBERNEH-
MEN.

WENIGER ARBEITSSTUNDE VON THEATERSEITE BES-
SER AN DAS REGIETEAM KOMMUNIZIEREN, EINAR-
BEITUNGSZEIT (ICH HATTE NAHMLICH GAR KEINS),
BESSERE DEFINITION ASSISTENTENTATIGKEIT... (ES
KAM AUCH MAL VOR DASS ICH PROBEBUHNE AUFBAU-
EN MUSSTE),

SCHWIERIG! ICH DENKE DIE PROBENZEIT PRO TAG
UND WOCHE (KEINE 6 TAGE PRO WOCHE) MUSSTE
VERKURZT UND DAMIT DER GESAMTPROBENZEITRAUM
VERLANGT WERDEN. AUSSERDEM MEHR UNTERSTUT-
ZUNG DURCH ANKLEIDER/WASCHER USW. PAUSEN,
FUR ALLE PRODUKTIONSBETEILIGTEN! SELBSTANDIG-
KEIT DER SCHAUSPIELER ERHOHEN, DAMIT DER KOS-
TUMASSISTENT NICHT ZUM PERSONLICHEN ANKLEI-
DER EINES JEDEN AN DER PRODUKTION BETEILIGTEN
SCHAUSPIELERS WIRD UND NICHT IMMER ANWESEND
SEIN MUSS Z.B. ABENDPROBEN! ANSPRUCHSHALTUNG
DER REGISSEURE BESCHNEIDEN, KLAR MACHEN, VON
DER THEATERLEITUNG, DASS NICHT ALLES IMMER
GEHT!

HOHERE LOHNE BZW. WENIGER SELBSTVERSTAND-
LICHKEIT IN SACHEN AUFLOSUNG DES PRIVATLEBENS.

BESSERE ENTLOHNUNG UND HUMANERE ARBEITSZEI-
TEN.

GRUNDSATZLICH IST DIE UNTERSTUTZUNG VON PRAK-
TIKANTEN MIT ABGESCHLOSSENER SCHULAUSBIL-
DUNG HILFREICH.

MEHR KREATIVITAT WARE SCHON, D.H. ABER AUCH
DASS ICH MEHR IN DEN KREATIVEN PROZESS EINGE-
BUNDEN SEIN MUSSTE UND DAZU FEHLT MIR EINFACH
DIE ZEIT. - PROBENKOSTUME... MUSSEN DIESE

WIRKLICH 100% ZUM ORIGINAL PASSEN UND WENN
ES SICH Z.B. UM EINE EINFACHE HOSE HANDELT, MUSS
MAN DIESE DANN WIRKLICH HERAUSSUCHEN ODER
KANN DER SCHAUSPIELER DANN AUCH IN SEINER
PRIVATEN HOSE PROBEN? — MEHR STRUKTUR/OR-
GANISATION (KOSTUMBILDNER SOLLTEN NICHT 2 1/2
WOCHEN VOR DER ERSTEN HAUPTPROBE NOCH AN-
FORDERUNGEN NACH 3-5 ANFERTIGUNGEN STELLEN
DURFEN) — MEHR SCHUTZ VOM KOSTUMCHEF FUR
ASSISTENTEN (AUCH MAL EIN NEIN VON OBEN).

WIEDER MEHR ASSISTENTEN EINSTELLEN, DIE NUR
EINE PRODUKTION BETREUEN. SO WIE ES VOR 20
JAHREN WAR...

MAN SOLLTE DARAUF ACHTEN NICHT ZU VIELE PRO-
DUKTIONEN GLEICHZEITIG ZU HABEN, DAMIT MAN SEI-
NE ARBEIT WIEDER GUT UND GEWISSENHAFT MACHEN
KANN.

ICH HABE ALS FREIE ASSISTENTIN LEIDENSCHAFTLICH
RUND UM DIE UHR MIT GROSSER BEGEISTERUNG GE-
ARBEITET. HEUTE SEHE ICH VIELE FESTANGESTELLTE
ASSISTENTEN ALS BUROKRAFTE. SIE ARBEITEN ZWAR
VIEL WENIGER STUNDEN, NEHMEN ABER AM THEATER
AUCH GAR NICHT TEIL. ICH FINDE, DASS PROBEN-
BESUCHE WICHTIG SIND (AUCH WENNS MANCHMAL
LASTIG IST), UM IN KONTAKT MIT DEN ANDEREN KUNST-
LERN UND HANDWERKERN ZU SEIN, MITZUBEKOMMEN
WIE EIN PRODUKTION ENTSTEHT UND KONTAKTE ZU
KNUPFEN. ICH FINDE DIE THEATER SOLLTEN IHREN
NACHWUCHSKUNSTLERN VIEL MEHR CHANCEN
GEBEN, WAS KLEINES SELBST ZU MACHEN. WEIL

VIELE HAUSER GAR KEINE KLEINEN FORMATE HABEN,
DENKEN SIE AN DIE GROSSE BUHNE UND RUCKEN

DIE NICHT RAUS. AM THEATER ASSISTENTIN ZU SEIN,
HEISST FUR MICH AUF DEM WEG ZUM KOSTUMBILD-
NER, BUHNENBILDNER, REGISSEUR ZU SEIN. DIESE
MENSCHEN BRAUCHEN RAUME, UM KUNSTLERISCH
ETWAS AUSZUPROBIEREN UND SICH GEGENSEITIG
BEI DER ARBEIT KENNENZULERNEN. DAS MOTIVIERT
UND SCHAFFT PERSPEKTIVE. MIR IST DAS WESENTLICH
WICHTIGER ALS EIN 8 STUNDEN TAG. NATURLICH IST
ES RICHTIG, ASSISTENTEN NICHT AUSZUBEUTEN. ABER
AUSBEUTEN HEISST FUR MICH VIEL MEHR NUR STOFFE
BESTELLEN, ANPROBEN ORGANISIEREN UND KOS-
TUMLISTEN TIPPEN. ASSISTENTEN SIND PARTNER VON
GEWANDMEISTERN, KOSTUMBILDNERN, REGISSEUREN



UND ANDEREN ASSISTENTEN, DAZU BRAUCHEN SIE
RESPEKT, WERTSCHATZUNG UND HERAUSFORDERUN-
GEN!!!

KLARE PAUSENREGELUNGEN, BETRIEBSHANDYS UM
AUCH PRIVATLEBEN ZU HABEN UND NICHT IMMER ER-
REICHBAR ZU SEIN. GENERELLE ANERKENNUNG DER
GELEISTETEN ARBEIT. KLARE VORGABEN ZU AUFGA-
BENFELDERN.

ASSISTENZTATIGKEIT HEUTE HAT MIT MEINEN ERFAH-
RUNGEN UBERHAUPT NICHTS MEHR ZU TUN. ASISS-
TENZEN MUSTEN AUSSCHLIESSLICH STUCKBEZOGEN
ARBEITEN, UM AUCH KREATIV IM TEAM WIRKEN ZU
KONNEN. DIE SITUATION AN DEN THEATERN MUSSTE
SICH VOLLKOMMEN ANDERN.

REDUZIERUNG DER ARBEITSSTUNDEN PRO WOCHE.
KEINE SAMSTAGSPROBEN ODER KEINE BETREUUNG
DER SAMSTAGSPROBEN. WENIGER BETREUUNG AUF
PROBEBUHNENPROBEN. AUFWEICHUNG DER HIERAR-
CHISCHEN STRUKTUREN. BEI GROSSEN PRODUKTION
2 GLEICHWERTIGE ASSISTENTEN FUR EINEN BEREICH.

WENIGER ARBEITSZEIT, GETEILTE ASSISTENZEN, ALSO
MEHR ASSISTENTEN AN EINEM PROJEKT, BEZAHLTE
HOSPITANTEN, GERECHTE ARBEITSBEZAHLUNG.

FREUNDLICHER UMGANG DURCH EINE RESPEKTVOLLE
WEISE DER KOMMUNIAKTION. WENN MOGLICH UND
FALLS VERTRAUEN BESTEHT, MEHR ENTSCHEIDUNGS-
FREIHEIT UND DIE MOGLICHKEIT, SICH STARKER
KUNSTLERISCH EINZUBRINGEN. KLEINE WURDIGUNG
(DURCH EIN PAAR NETTE WORTE), WENN ZAHLREICHE
,UBERSTUNDEN' GELEISTET WURDEN ODER SPONTA-
NEINSATZ ERFOLGTE UND ES NICHT ALS SELBSTVER-
STANDLICH ANSEHEN.

FESTE ARBEITSZEITEN/ANZAHL DER ARBEITSSTUNDEN,
DAMIT MEHR ARBEITEN AUCH ALS UBERSTUNDEN
BETRACHTET WERDEN KANN, GUTE KOMMUNIKATION
ZWISCHEN KOSTUMBILDNER UND ASSISTENT SOWIE
ZU REGIE/REGIEASSISTENT, FORDERUNG VON EIGE-
NEN PRODUKTIONEN, AUFSTIEG ZU JOBANGEBOTEN

MEHRERE ASSISTENTEN PRO HAUS, DAMIT MAN DIESE
BESSER AUF DIE PRODUKTIONEN VERTEILEN KANN.
KONTROLLIERTES ARBEITEN. WENN UBERSTUNDEN
GEMACHT WERDEN MUSSEN, DANN IST DAS NICHT
UNUMGANGLICH UND IN ORDNUNG. JEDOCH SOLLTE
DIES AUCH DEMENTSPRECHEND VERGUTET WERDEN.
AUSSERDEM SOLLTE MAN DARAUF ACHTEN, DASS
JEDER EIN MENSCH IST UND MIT SEINER ENERGIE
HAUSHALTEN MUSS. DAS HEISST, MAN SOLLTE EINFUHL-
SAMER SEIN UND DIE ASSISTENZEN NICHT VERHEIZEN,
INDEM MAN, Z.B. MEHRERE PRODUKIONEN PARALLEL
ABVERLANGT. JEDER, SO WIE ER ES SICH ZUTRAUT.
REDEN UND ZUHOREN IST WICHTIG.

EIGENES BURO MIT COMPUTER.

BEZAHLUNG GEMASS TVOD/ TARIFLOHN — INSTANZ/
LOBBY DIE FUR DIE EINHALTUNG DER VORGESCHRIE-
BENEN HOCHSTARBEITSZEITEN, NACHTRUHE, PAUSEN-
REGELUNG SORGT — REGELUNG DER DIENSTHAN-
DYNUTZUNG NUR IN DEN ARBEITSZEITEN — MEHR
ASSISTENTEN FUR DAS GLEICHE ARBEITSPENSUM
EINSTELLEN.

ASSISTENTEN DURFEN REGELMASSIG EIN GROSSERES
STUCK AUSSTATTEN UND/ODER AUF WERKSTATT-/
STUDIOBUHNEN MIT DEN REGIEASSISTENTEN ETWAS
REALSIEREN. MEHR PFLICHTPRAKTIKANTEN BEISEI-
TE STELLEN. UBERSTUNDEN VERKURZEN. BESSERE
BEZAHLUNG.
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